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EDITORIAL

Os tempos mudaram? Ou mudou o que é colocado no
coragio do tempo? Estio relativamente distantes os tempos em
que o pai de familia, o professor na escola, o padre na Igreja, o
prefeito  gozavam de posi¢io privilegiada e dificilmente
contestada. A tradi¢io, transmitida oralmente, constituia-se
forte alicerce sobre o qual as novas gera¢des erguiam as suas
tendas e a partir dela tracavam seus itinerarios de vida. Mesmo
que tivessem que migrar para longe de suas terras, mantinham-
se orientados pela tradigio, sua bussola. O futuro ia, assim, se
construindo no presente vivido a partir de um passado sélido. A
acio de planejar as diversas dimensdes da vida constituia-se,
entio, numa atividade de menor importincia.

Nos tempos e espagos pds-modernos, —altamente
tecnificados, a buissola nio faliu, mas se tornou obsoleta. O GPS
ocupou o espaco e a fungio que lhe cabiam. Mergulhada em
“tempos liquidos”, a humanidade vivencia profundas e piscantes
transformag()es econOmicas, sociais, éticas e tecnicoculturais. As
luzes do passado, ofuscadas por uma baixa, densa e incerta
neblina, formada por novos e fugazes principios e concep¢des
sobre Deus, homem, vida, nio alcangam espagos mais vastos e
deixam de iluminar os horizontes. Tal como numa longa
viagem, é tempo de diminuir a velocidade, ligar os fardis para
visualizar perspectivas ou seguir, balizados num roteiro
previsto. Para clarear estes horizontes, a mudanga de época
exige uma espiritualidade encarnada com aten¢io redobrada
sobre 0 modo de ver, pensar e agir.

Contraposto 2 liquidez  pds-moderna, continua o
chamamento para a vivéncia da solida espiritualidade e da
mistica do discipulo missionario a caminho. Atonito e tentando
responder a este compromisso Agenor Brighenti escreveu: “A
pastoral dd o que pensar™. Parafraseando o seu pensamento se

1 Agenor BRIGHENTI. A pastoral dd o que pensar. Sio Paulo: Paulinas, 2017.
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pode dizer que, para superar a inevitivel tensio entre o tragado
demarcado pelos objetivos da agio pastoral e a pritica executora
das metas, o planejamento pastoral “dd o que pensar”.

Face aos desafios evangélicos, eclesiais, aos clamores do povo
empobrecido, somados aos que sio postos pelas necessidades
pastorais deste tempo de mudancas, a Itepa Faculdades vem
acelerando, cautelosa e reflexivamente, seu caminhar. Além
disso, vem reforgando o compromisso de subsidiar a abertura de
novos caminhos para o andar missionério e pastoral que avanga,
tragando perspectivas para preencher os vazios de fé, usurpados
pelas sedugdes desses tempos pés-modernos. A partir do didlogo
com tedlogos, pesquisadores e formadores, esta IES coloca nas
maos de seus leitores o niimero 123 da Revista Caminhando com
o Itepa com reflexdes que se agrupam em trés enfoques sobre o
Planejamento Pastoral 1 - O lastro histérico do planejamento
pastoral; 2 -  Concepgdes  diditico-pedagdgicas  de
planejamento, plano e projeto; 3 — O planejamento pastoral e a
acio evangelizadora.

Com o titulo Histérico do planejamenlo pastoral na Igreja do
Brasil o Pe. Ari Antonio dos Reis revisita a histéria do processo
de planejamento da a¢io evangelizadora no Brasil construido
em resposta as interrogagdes oriundas dos diferentes contextos
histéricos. Toma como ponto de partida a forma como Jesus, o
Filho de Deus encarnado, assumiu a missio na Palestina tendo
em vista o Reino de Deus. Em continuidade, aborda a a¢io
evangelizadora da Igreja primitiva apés o mandado recebido do
Ressuscitado. Em uma terceira parte retoma a trajetoria do
planejamento pastoral no Brasil, tendo como ponto de partida o
periodo pés-proclamagio da Repuiblica, quando se deu a
separagdo da Igreja com o Estado, até os dias atuais.

Com o objetivo de clarificar conceitos e suas respectivas
abrangéncias, o Pe. Jair Carlesso com o tema: Planejamento,
plano, projeto, caminho da agio evangelizadora reflete sobre a
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relagio entre planejamento, plano e projeto da acio
evangelizadora. O pesquisador pergunta se seria possivel
distinguir estes conceitos. Em sua reflexdo, Carlesso recoloca o
sentido de planejamento, compreendendo-o como um ato
relacionado 4 natureza da agdo. A Igreja, fundada por Jesus
Cristo, tem uma identidade e uma missio a ser exercida numa
realidade concreta. Evangelizar constitui, de fato, a graca e a
vocagio propria da Igreja, a sua mais profunda identidade. Ela
existe para evangelizar. A partir de sua identidade e missio,
procura distinguir os conceitos, ressaltando o planejamento
como um processo continuo, o plano como a efetivagio do
planejamento para um determinado tempo e lugar e o projeto
como uma agio especifica do plano.

O Pe. José Adalberto Vanzella retne, sob o titulo A
importancia das diretrizes gerais para a elaboragio de planos de
pastoral, as reflexdes da CNBB, desde as suas origens. Afirma
que desde seus primérdios esta entidade procura realizar um
trabalho de pastoral de conjunto que responda as necessidades
da evangelizacio no Brasil e aos apelos da realidade. A principal
ferramenta elaborada pela CNBB para esse trabalho sio as
Diretrizes Gerais da A¢io Evangelizadora da Igreja no Brasil,
que devem ser a pedra de toque no processo de planejamento de
todas as Igrejas Particulares no Brasil, assim como das pastorais.
Por isso, as Diretrizes Gerais devem ser o elemento fundamental
do Referencial Tedrico em todos os trabalhos de planejamento
pastoral.

Sob o titulo A4 pastoml em chave cristolégico—antropoldgica.
Evangelizar a partir dos cinco sentidos, o Pe. Rogério L. Zanini
aborda o tema da agdo evangelizadora, missio da Igreja. O autor
considera que hoje com as mudangas ripidas e profundas em
todos os niveis da sociedade a fé, consequentemente sofre abalos
e precisa se solidificar dentro deste ‘mar’ revolto. O desafio que
urge é, nas palavras de Francisco: “responder adequadamente a
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sede de Deus de muitas pessoas, para que nio tenham de ir
apagé—la com propostas alienantes ou com um Jesus Cristo sem
carne e sem compromisso com o outro” (EG 89).

Com o texto Planejamento da agio evangelizadora em
perspectiva metodoldgica, o Prof Neri José Mezadri, secundado
pelo Pe. Giovani Momo da Diocese de Erexim e pelo
Académico do Bacharelado em Teologia Elizeu de Lisboa
Moreira, afirma que planejar é ordenar forgas e recursos que se
tém a disposi¢io. E partir de um ponto e chegar a outro. O
caminho a ser percorrido, especialmente, “como” percorré-lo,
explicita a orientagio metodolégica do planejamento. A
organizagio das forcas implica avaliar as proprias e conjugi-las
com as outras disponiveis. O espirito do planejamento abarca
uma cumplicidade formativa, em sentido integral. A instrugio
caminha noutra dire¢io e implica outra relagio. A decisio
pessoal livre e a vigilincia coletiva sio condi¢des fundamentais
para esta formagio alargada. O planejamento pastoral
participativo tem a mesma raiz, enquanto desencadeador de
processos formativos mobilizadores de agentes e organizador de
metas e estratégias que visam A4 eficiéncia da agio
evangelizadora.

Para Dom Joel Portella Amado Paira um grande desafio para
as pequenas comunidades eclesiais em tempos de globalizagao. Estas,
segundo o insigne Prelado, fazem parte do conjunto de
indicagdes pastorais da Igreja na América Latina e Caribe ha
décadas. No Brasil, estas pequenas comunidades sio
consideradas  urgéncias da agio evangelizadora.  Sua
implantagio corresponde ao atual momento da histéria
humana, em que emergem novas formas de territorialidade. Por
exigirem o que o Documento de Aparecida denomina como
converso pastoral, as pequenas comunidades eclesiais ndo podem
ser implantadas de forma automitica ou discricionaria. E
necessirio compreender como acontecem as relagdes entre as
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pessoas e 0s espagos para, s6 entdo, num processo geralmente
mais lento do que se espera, trabalhar missionariamente no
sentido de catalisar o surgimento de pequenas comunidades
territoriais ou ambientais.

O titulo Servigos, Ministérios e Planejamento Pastoral, sintetiza
a reflexio de Dom Rodolfo Luiz Weber, Arcebispo de Passo
Fundo. Segundo Dom Rodolfo, a eclesiologia do Concilio
Ecuménico Vaticano II, para se tornar institucional, requer
servigos, ministérios e planejamento pastoral. Pois é uma
eclesiologia de comunhio e participagio. Necessita
constantemente ser atualizada e revisitada. E um processo
envolvente e faz dos membros vivos da Igreja, sujeitos eclesiais.
Uma multiplicidade de dons, carismas, servigos, atuando de
forma organica, em vista do bem de todos, sio necessirios para
a realizagio da missdo da prépria Igreja.

O Pe. Sidnei Marco Dornelas, CS, contribui nesse processo
reflexivo com o titulo Planejamento pastoral para uma igreja em
saida missiondria. Nesse artigo procura fazer uma reflexio sobre
o planejamento pastoral participativo a partir das intuicdes
presentes na Evangelii Gaudium e em vista de uma Igreja em
saida missiondria. O texto parte de uma contextualizacio da
realidade, do planejamento pastoral no momento atual, para
desenvolver suas reflexdes e terminar com algumas
consideragdes a partir da realidade concreta dos migrantes.

Neste ano de 2018 Dom Silvio Guterres Dutra iniciou sua
missio episcopal na Diocese de Vacaria, sufraginea da
Arquidiocese de Passo Fundo. A Comunidade da Itepa
Faculdades,  professores, académicos e  funciondrios,
congratulam—se com a Comunidade Catdlica Vacariense.
Agradecemos a valiosa contribui¢io de Dom Irineu Gassen e
pedimos a Deus que o acompanhe em sua jornada pastoral.

Em homenagem a Dom Silvio e, ao mesmo tempo,
colocando-se a servigo de sua Diocese, a Itepa Faculdades anexa
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ao conjunto dos textos que integram este ndmero da CCI, a
homilia proferida pelo Pe. Ivanir Antonio Rampon na
solenidade de posse do novel Bispo, no dia cinco de agosto de
2018.



HISTORICO DO PLANEJAMENTO PASTORAL NA
IGREJA DO BRASIL

Pe. Ari Antonio dos Reis*

Resumo: Neste texto configura-se como uma leitura histérica do processo
de planejamento da agio evangelizadora no Brasil em resposta as diferentes
interrogacdes oriundas dos contextos histéricos. O ponto de partida serd a
forma como Jesus, o Filho de Deus encarnado, assumiu a missio na Palestina
tendo em vista o Reino de Deus. Pergunta-se pelos elementos de
organiza¢io perceptiveis na atividade do Nazareno. Em seguida serd
abordada a agio evangelizadora da Igreja primitiva apés o mandado recebido
do Ressuscitado. Em uma terceira parte abordaremos a trajetéria do
planejamento pastoral no Brasil, tendo como ponto de partida o periodo pos
proclamagio da Republica, quando se deu a separagio da Igreja com o
Estado, até os dias atuais. Vé-se que hi uma trajetdria quase secular de
planejamento pastoral na Igreja no Brasil. Que este resgate histérico ajude a
vislumbrar outros caminhos quanto 3 necessidade da organizagio para
evangelizar.

Palavras-chave: planejamento. pastoral. Igreja. missio. diretrizes.

Introdugio

A Igreja no Brasil segue sua trajetoria histérica com a missio
de evangelizar, compromisso que estd na sua origem e
identidade. A evangelizagio para ser eficaz sugere a leitura da
realidade para que o andncio de Jesus seja minimamente
dialogante com a vida das pessoas em cada tempo e as motive a
acolher a Boa Nova de Jesus. A leitura da realidade é uma
dimensio de algo mais amplo e necessirio, o planejamento da
acio evangelizadora. Esta questio ainda nio é consenso nos
diferentes segmentos da Igreja. Porém, diante de um contexto

Presbitero da Arquidiocese de Passo Fundo, mestre em Teologia Pastoral,
professor da Itepa Faculdades nas disciplinas de Metodologia e Pritica Pastoral e
Revelagio.
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de vida cada vez mais complexo, o planejamento da agio é
exigéncia fundamental para se efetivar com seriedade o
mandato deixado por Jesus.

O texto que segue vai apresentar uma leitura histérica do
processo de planejamento da agio evangelizadora no Brasil em
resposta as diferentes interrogagdes oriundas dos contextos
histéricos. O ponto de partida serd a forma como Jesus, o Filho
de Deus encarnado, assumiu a missio na Palestina tendo em
vista o Reino de Deus. Pergunta-se pelos elementos de
organizagio perceptiveis na atividade do Nazareno. Em seguida
serd abordada a agio evangelizadora da Igreja primitiva apds o
mandado recebido do Ressuscitado. Em uma terceira parte
abordaremos a trajetéria do planejamento pastoral no Brasil,
tendo como ponto de partida o periodo pds proclamagio da
Republica, quando se deu a separagio da Igreja com o Estado,
até os dias atuais. Vé-se que hd uma trajetdria quase secular de
planejamento pastoral na Igreja no Brasil. Que este resgate
histérico ajude a vislumbrar outros caminhos quanto 2
necessidade da organizagio para evangelizar.

1 A missdo de Jesus como cumprimento da ordem do Pai

A encarnagio de Jesus na histéria da humanidade (Jo 1,1s)
deu-se em um momento particular da Palestina. Em termos de
geopolitica era dominada pelo Império Romano. Os partidos
locais tinham dificuldades em fazer frente ao poder romano e
muitos faziam aliangas veladas com os dominantes. As tantas
resisténcias surgidas no meio popular, a0 dominio romano,
eram tratadas com extrema violéncia. Algumas provincias
tinham certa autonomia politica e econdmica, mas com
governantes corruptos e sanguindrios. Economicamente o povo
vivia da agricultura rudimentar, trabalho artesanal e pequenas
atividades comerciais. Os impostos cobrados pelo Império
empobreciam cada vez mais povo sobretudo os que dependiam
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da agricultura. Havia uma tradi¢io religiosa, fruto do novo
judaismo, com forte acento legalista dificultando em muito a
vida das pessoas.

Jesus era filho de um carpinteiro chamado José. Criou-se em
Nazaré!, na Galileia, regiio vista pelo povo de Jerusalém com
preconceito como explicitou Natanael (Jo 1,46). Os Galileus
eram chamados de povo ignorante, ou povo da terra, com uma
forma de vida diferenciada em relagio a Judeia. Contudo era o
lugar de confrontagio aos desmandos religiosos, econdmicos e
politicos de Jerusalém, explicitados sobretudo na resisténcia ao
sistema legal e religioso da época.

Neste contexto o Filho de Deus se apresentou para as
pessoas do seu tempo, afirmando que o tempo havia se
cumprido; o Reino estava proximo; que deveriam se converter
e acreditar no evangelho (Mc 1,15).

Um primeiro destaque da vida e missio de Jesus foi a opg¢io
por um tipo de caminho. Logo no comego os evangelistas
descrevem as tentacoes (Mt 4,3-11; Lc 4,1-13; Mc 1,12—13). Era
a possibilidade de outro caminho na missio senio aquele que
foi assumido junto ao Pai (Jo 8,18). Os textos sobre as tentagdes
revelaram uma opgio explicita por Jesus, delineada na fidelidade
Aquele que o enviou e nio a outros projetos aparentemente
mais faceis. Esta op¢io foi sendo questionada pelos discipulos e
pela multidio; e reafirmada ao longo da vida de Jesus.

O segundo passo na caminhada de Jesus foi a escolha do
discipulado. O projeto nio foi assumido sozinho. Jesus chamou
um grupo para estar com ele (Mc 1,16-20; Mt 4, 18-22; Lc 5,1-
11). O longo do caminho foi orientando e formando para que
compreendessem o sentido da missio (Mc 8,33-37). Dedicava

1 Aldeia pequena e desconhecida, de apenas duzentos a quatrocentos habitantes.
Nunca aparece mencionada nos livros sagrados do povo judeu, nem sequer na
lista de povoados da tribo de Zabulon. cf. José Antonio PAGOLA. Jesus,
aproximagdo histdrica. Petrdpolis: Vozes, 2010, p.62.
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um bom tempo para a orientagio do grupo (Mt 13,36-51).

Em virios textos aparecem situagdes que revelam o objetivo
primeiro da vida e missio de Jesus, tendo como horizonte o
Reino de Deus. Lembramos alguns:

1) Eu vim para que todos tenham vida e vida em
abundancia (Jo 10,10);

2) Eu sou a luz do mundo. Quem me segue nio andard nas
trevas (]o 8,12);

3) Revelar o rosto misericordioso do Pai (Lc 15,1ss; Mt
9,13);

4) Antincio do Reino e a libertagio das pessoas (Mc 1,38-
39; Mc 5,155);

5) Partilha como principio de outra forma de relagio
econdmica (Mc 8,1-9);

6) Solidariedade com os pequenos (Mt 11,25ss);

7) Fazer o bem a todas as pessoas (Lc 3,38-41);

8) Explicitagio concreta da necessidade do amor (Lc 10,25-
37);

9) Enfrentamento da Cruz em nome da proposta do Pai
(Mc 8,34-38).

A partir da opgio e da escolha da equipe de discipulos
formados no caminho, a missio de Jesus foi acontecendo e
também gerando tensdes e incompreensdes de parte dos fariseus
(Mt 19,3ss; Mt 23,13-36); da familia (Mc 3,21); do grupo de
discipulos, dos seus conterraneos (Mc 6,1-6) e da populagio que
se dispds a estar com Ele.

Sio alguns indicativos por onde se encaminhava a missio de
Jesus. Quem eram os seus interlocutores, também seus
adversdrios. Nesta missdo Jesus tinha clara nogio do que tinha
que fazer, pois conhecia profundamente a realidade do seu
tempo (Mt 4,23-25). A sua itinerdncia era uma forma de
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explicitar a missio acordada com o Pai através do ensino,
pregacio e cura, devolvendo uma vida digna e feliz para aqueles
homens e mulheres que estavam sendo postos 2 margem pelo
sistema social, religioso e econdémico do seu tempo.

Jesus partiu de uma opgio explicita; contou com um grupo
ao qual formou; enfrentou com firmeza as resisténcias proximas
e distantes; sabiam que eram seus adversarios. Esta coeréncia de
vida e de caminhar permitiu que o projeto acontecesse e fosse
continuado pelos discipulos (Mt 28,16ss) apds o enfrentamento
da cruz e Ressurrei¢io. O propdsito de Jesus foi tio explicito
que os seus discipulos tiveram condi¢es de dar continuidade. A
clareza da missio que havia em Jesus se apresenta como desafio
para a Igreja no compromisso de anunciar Ele para as pessoas. E
neste caminho precisaram fazer algumas escolhas das quais
destacamos o cuidado com os pobres e necessitados (At 6,1-6);
amplitude da missio para os diferentes povos e culturas (At 15,
22-29); a centralidade na oragio, escuta da Palavra e na
Eucaristia. (At 2,42-47), isto em fidelidade ao Cristo
crucificado-ressuscitado (At 2,37-41).

2 A Igreja e a tarefa de continuar a missdo de Jesus:
organizar para evangelizar

Sio virias as referéncias biblicas que sugerem o nascimento
da Igreja. Recorda-se aqui a responsabilidade passada a Pedro
(Mt 16,18-19); o envio da comunidade dos discipulos para a
missio logo apds a crucificagio-ressurei¢io (Jo 20,19-23); o
envio para a missdo a partir da Galileia, mesmo que alguns
ainda duvidassem da ressurreicio (Mt 28,16-20); a manifestacio
do Espirito Santo a comunidade, fato que impulsiona a tarefa
missionaria (At 2,1—12).

A Igreja nasce a partir de Jesus e, em seu nome, se coloca no
caminho da evangelizacio inspirada pelo Espirito Santo.
Segundo o Constitui¢io Conciliar Lumem Gentium o mistério
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da Igreja manifesta-se na sua fundagio. Pois o Senhor Jesus
iniciou sua Igreja pregando a Boa-nova, isto é, o advento do
Reino de Deus prometido nas escrituras havia séculos®. A
fidelidade a0 Reino permite que a Igreja se coloque como
servidora de algo muito maior do que ela mesma, o Reino
desejado e anunciado por Jesus. No momento em que perder a
dimensio do Reino como horizonte, a Igreja pode perder
também o seu sentido histérico e de mistério. Deixard de ser a
Igreja de Cristo. Por isso, a necessidade de, ao longo da histéria,
assumir este desafio sempre o atualizando, tarefa nem sempre
muito facil.

Uma das formas da Igreja manter a fidelidade ao Reino
anunciado por Jesus, via servico 4 humanidade e organizar-se
para evangelizar, para a missio de andncio do Reino de Deus.
Além da estrutura ministerial faz-se necessirio pensar o jeito de
como se faz o processo evangelizador. Aqui vai transparecendo
o desafio de pensar um plano de evangelizacio, planejar a
missio. No Brasil este desafio foi assumido de formas
diferenciadas ao longo da histéria. E o que trata o restante deste
texto.

Nem sempre a Igreja viveu esta proximidade com a proposta
de Jesus. Os préprios evangelhos foram escritos na perspectiva
de ajudarem as comunidades a viverem esta fidelidade. As cartas
paulinas e as cartas catdlicas também tinha esta perspectiva. Por
vezes, foi necessirio o enfrentamento das crises internas e a
humildade de acolher o sopro do Espirito no sentido de
permanecer organizada para evangelizar.

3 Plano de Pastoral Coletiva

Este plano surgiu como reagio do Episcopado brasileiro ao
processo de separacio da Igreja e do Estado. Desde o final do
século XIX havia preocupagio da Igreja com a articulagio da

2 Cf.1G,2.
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acio evangelizadora no Brasil, um pais de dimensdes
continentais e com poucas dioceses e pardquias. Durante o
regime do padroado a Igreja ficara sob a tutela do Estado. A
separagio seria a oportunidade de um novo caminhar, uma
redefini¢io de suas posi¢des tanto em Ambito interno como nas
relagdes com a sociedade.

Nestes tempos surgem personagens que pela agdo e visio
ampla contribuem nas articulagdes. Dom Macedo Costa,
nomeado arcebispo da Bahia e primaz do Brasil, assumiu a
lideranga do episcopado na perspectiva de articulagio pastoral e
também a posi¢io da Igreja frente ao Estado Republicano’.

A Proclamacio da Reptiblica, com a consequente separagio
Igreja/Estado, e o desafio de uma nova estruturagio da Igreja,
acelerou o didlogo que deveria ser mais institucionalizado,
proposta tratada em Roma durante Concilio Plendrio da
América Latina, como afirma Raimundo Caramuru de Barros:

Ao término do concilio da América Latina, em Roma no ano nio
de 1899, os bispos brasileiros participantes do evento expressaram
a Ledo XIII a conveniéncia de realizar uma assembleia aniloga
mas especifica, congregando todo o episcopado brasileiro. O papa
sugeriu-lhes que os metropolitas comegassem a reunir seus bispos
sufragineos em conferencias provinciais com o objetivo de
encontrar solucdes para as questdes mais urgentes e preparar
material de base para um futuro Concilio Nacional®.

A multiplicagio do niimero de dioceses e pardquias,
fendmeno do inicio do século XX, estava dando um novo
folego para o trabalho da Igreja e permitiu que o conselho do

3 Cf. José Oscar BEOZZO. Igreja no Brasil: planejamento pastoral em questio. In:
REB, vol. 42, fasc. 167, p.565-505.

4 Raimundo Caramuru de BARROS. Génese e consolidagio da CNBB no
contexto de uma Igreja em plena renovagio. In: Instituto Nacional de Pastoral
(org). Presenga Piiblica da Igreja no Brasil: jubilew de ouro da CNBB. Sio Paulo:
Paulinas, 2003, p.13-69.
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Papa Ledo XIII fosse acolhido. Ali estava um caminho de
didlogo e proximidade do episcopado brasileiro, tendo como
figura agregadora o arcebispo, sendo esta articulagio sustentada
pela Santa Sé. Esta forma de articulagio se fortaleceu como
instancia de didlogo e organizagio pastoral, contudo mais com
acento romanizado® do que com o jeito brasileiro de levar para
a frente a evangelizagio.

O Brasil, no inicio do século, XX tinha duas Provincias
Eclesidsticas: a setentrional com sede na Bahia, abrigando as
dioceses do norte e nordeste; a Meridional com sede no Rio de
janeiro, congregando todas as dioceses do sul. Eram espagos de
didlogo de reflexdo sobre a missio da Igreja no Brasil apesar das
distAncias entre as dioceses.

A articulagio por Provincias Eclesiisticas gerou um primeiro
resultado visivel que foi o texto de Pastoral Coletiva, elaborado
pelos bispos do sul depois de cinco conferéncias e adotado pelos
bispos do norte e nordeste. Este texto tinha como objetivo
embasar as reflexdes de um futuro Concilio Plenirio Brasileiro.

Até entio, pelas condiges da Igreja, o pensar a
evangelizagio era missio dos bispos e presbiteros, com tarefas
bem especificas. As referéncias conciliares ainda eram os
Concilios de Trento e o Vaticano I com timidas iniciativas
quanto a participagio dos leigos na obra evangelizadora e o
didlogo com a sociedade. Neste tempo o Brasil passou pela
Revolugio de 1930. Segundo Beozzo:

A revolugio de 1930 traz A cena novos atores sociais, classes
médias urbanas, a jovem oficialidade do estamento militar, a
emergente classe operdria, a oligarquia de Estados até entio
marginalizados do centro do poder monopolizado pela oligarquia

5 Cf. Manoel José de GODOY. A CNBB e o processo de evangelizagio do Brasil.
In: Instituto Nacional de Pastoral (org). Presenca Piiblica da Igreja no Brasil:
Jjubileu de ouro da CNBB. Sio Paulo: Paulinas, 2003, p.387-405.
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cafeeira de Sio Paulo e Minas Gerais...0

Foi também uma oportunidade para a Igreja se colocar
como influenciadora na sociedade, relagio outrora combalida
por um modelo de orientagio governista anticlerical. Aqui foi
de grande contribuigio as intuigdes do Cardeal Sebastiio Leme,
na época arcebispo do Rio Janeiro, que permitiu amplitude do
didlogo com o Estado e, internamente, certa distensio na
abertura a colaboragio dos leigos e leigas, contudo muito mais
como braco do clero, nos moldes da agdo catdlica pensada por
Pio XI do que com autonomia e poder de decisio e agio.

Mais tarde a propria agio catdlica assumiu outra
configuragio, muito mais significativa na evangelizagio e
formagio do laicato. Seguia a proposta de Joseph Cardijn’
ramificada em diferentes segmentos da juventude, em
alternativa ao modelo italiano de agio catdlica, seguindo o
principio de uma Igreja organizada a partir do laicato e
dialogando com os problemas dos diferentes segmentos da
sociedade. A metodologia da agio catdlica fundada no método
ver, julgar e agir, influenciou mais tarde todo o projeto de
evangelizagio da Igreja no Brasil. A influéncia da agio catdlica
na agdo pastoral foi significativa sobretudo por oportunizar a
participa¢do e formagio dos leigos e leigas na missio da Igreja
sendo acompanhada pelos assistentes espirituais, padre e
religiosos que ia se formando e contribuido na metodologia
assumida.

O Concilio Plenirio Brasileiro sé se concretizou em 1939,
sendo o texto gerador preparado por Roma e nio em
continuidade com o texto da Pastoral Coletiva de 1915, este
mais preocupado com a da realidade brasileira e seus problemas
pastorais. O alicerce do texto do Concilio Plenirio no cédigo

6 José Oscar BEOZZO. Igreja no Brasil: planejamento pastoral em questio. In:
REB, vol. 42, fasc. 167. p. 565-505.
7 Cardeal de origem belga e idealizador da A¢do Catolica.
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de Direito Canénico de 1917 provocou os bispos 2 uma
alternativa: retomar o texto de Pastoral Coletiva de 1915 com
corre¢des, a partir do novo Cédigo de Direito Canoénico e do
texto do préprio Concilio.

No ano de 1952, gragas ao esfor¢o de Dom Helder Cimara,
na época bispo auxiliar do Rio de Janeiro, foi fundada no Rio
de Janeiro a Conferéncia Nacional dos Bispos do Brasil
(CNBB), que teria, a partir de entio, a tarefa de articulagio do
episcopado brasileiro sobretudo quanto a organizagio pastoral.
Até a primeira metade do século XX esta tarefa estava a cargo
dos arcebispos metropolitanos. Apds a sua criagio a CNBB
assume este compromisso. Neste tempo o Brasil ji contava com
um ndmero elevado de circunscrigdes eclesiisticas e bispos, o
que demandava a preocupagio de articulagio maior no meio.

4 Plano de Emergéncia - 1962

Este plano de impulso 2 agdo evangelizadora foi provocado
pelo Papa Jodo XXIII, preocupado com a realidade em toda a
América Latina. Vejam que o referido Plano foi provocado
antes do Concilio Vaticano II e visava uma melhor organizagio
pastoral das dioceses dentro de um plano especifico em vista do
enfrentamento das novas situagdes, canalizando forcas e
iniciativas®. Havia uma grande preocupagio com algumas
situagdes da Europa as quais preocupavam o Papa quanto 2 uma
possivel influéncia na América Latina e Brasil: o naturalismo,
teoria de Charles Darwin sobre a origem das espécies, o
marxismo, teoria de Karl Marx, o protestantismo e o espiritismo
kardecista®. Na geopolitica latino americana estava se
consolidando a Revolugio Cubana, de orientagio socialista, e

8 José Oscar BEOZZO. A Igreja do Brasil: de Jodo XXIII a Jodo Paulo II, de Medellin
a Santo Domingo, p.38.

9 Cf. Manoel José¢ de GODOY. A CNBB e o processo de evangelizagio do Brasil.
In: Instituto Nacional de Pastoral (org). Presenga Piiblica da Igreja no Brasil: jubilen
de ouro da CNBB. Sio Paulo: Paulinas, 2003, p.387-405.



Caminhando com o Itepa, Passo Fundo, nimero 123, p. 13-36, ago. 2018 23

com isso o temor de suas possiveis influéncias em outros paises.

A proposta de Joio XXIII langada em 1958 e retomada anos
mais tarde, propunha: a) renovagio do antincio evangélico, da
catequese, da pregagio, do ensino catdlico, das missGes
populares e cursos de cultura catdlica; b) retomada da vida
sacramental; ¢) reavivamento do apostolado dos sacerdotes,
religiosos(as) e demais fiéis, chamados a reforgar a agio catdlica;
d) redobrado trabalho vocacional e acolhimento da
colaboragio vinda de outras Igrejas; ) empenho no campo
social, pois 0 Reino de Cristo é o Reino da justiga, de amor e de
paz; f) apelo aos governantes para que resolvam os problemas de
cariter civil, social e econdmico e também apelo i Igreja, tendo
presente a Doutrina Social; g) convocagio dos fieis para a agio
no campo social™.

A partir da insisténcia do Papa Jodo XXIII o Plano de
Emergéncia foi elaborado pelo Secretariado da CNBB!
durante o ano de 1961 e aprovado na V Assembleia Geral do
Episcopado Brasileiro, em abril de 1962. Objetivava unificar a
agio pastoral da Igreja no Brasil a partir de alguns eixos: 1)
renovagio das Pardquias; 2) Renovagio do Ministério
Sacerdotal; 3) Renovacio dos Educanddrios Catdlicos; 4)
Introdugio 2 uma Pastoral de Conjunto.

A possibilidade de uma referéncia documental, preparada,
refletida e articulada pelo episcopado, foi um grande alento na
missio evangelizadora da Igreja no Brasil. Mesmo com a
imensidio geogrifica do pais e suas marcantes e enriquecedoras
diferencas culturais, havia algo que embasaria o trabalho
pastoral. A reflexio e articulagio da missio evangelizadora tinha
um caminho proposto de forma ampla, embasado na forga das

10 Ibidem, p.40.

11 Por ocasidio da elaboragio e aprovagio do Plano de Emergéncia ja existia a
Conferéncia Nacional dos Bispos do Brasil, criada em 1952 sediada
primeiramente no Rio de Janeiro. Ao secretariado coube a responsabilidade de
organizar o texto final do Plano a ser aprovado pelos bispos.
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experiéncias regionais partilhadas e assumidas como forca
organizadora da Igreja. Outro dado significativo foi o reforgo
de um pensar a evangelizacio a partir da realidade brasileira.
Segundo José Oscar Beozzo:

O Plano de Emergéncia permitiu ainda que a Igreja do Brasil
procurasse um caminho préprio, deixando de lado a continua
importagio de receitas da Europa. No plano, tomava-se por base a

realidade do pais no campo sécio-econdmico-politico e religioso,

para depois propor solugdes!?.

A for¢a articuladora das liderangas eclesiais gestou um
caminho de organizagio e pensamento de conjunto a partir da
realidade, tendo como desafio a evangelizagio planejada e
dialogante com as riquezas e dificuldades do povo brasileiro.
Comegou a superagio da pastoral de fundo personalista e
devocional para se assumir uma pastoral minimamente
articulada, contudo ainda um tanto frigil quanto presenca e
protagonismo dos leigos e leigas. A concretizagio do Plano de
Emergéncia foi confiada a0 Movimento por um mundo melhor
(MMM) fundado pelo Pe. Ricardo Lombardi S], em Roma com
o apoio do entdo Papa Pio XII. O objetivo de dialogar com a
sociedade moderna nio impedia de uma orientagio mais “intra
eclesial”, diferente da proposta da agio catolica, ji explicitada
anteriormente. Coube 20 MMM a missio de formar pessoas
para levar para frente o Plano de Emergéncia nio sem certa
tensdo com os leigos ligados 2 agio catdlica que viam outras
possibilidades para a agio pastoral da Igreja’®.

No ano seguinte (1963) o Papa Joio XXIII propds o
Concilio Vaticano II, um evento com a disposi¢io de repensar

12 José Oscar BEOZZO. A Igreja do Brasil: de]odo XX a Jodo Paulo II, de Medellin
a Santo Domingo, p.41.

13 Sobre esta questio sugere-se a leitura a obra de José Oscar Beozzo citado neste
artigo. José Oscar BEOZZO. Igreja no Brasil: planejamento pastoral em questio.
In: REB, vol. 42, fasc. 167, P-565-505.
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o papel da Igreja no mundo. As proposi¢des do Vaticano II
foram e ainda sdo paradigmiticas a tal ponto que para muitos
foi um tanto dificil acolher as suas proposi¢des. Em termos de
orientagio pastoral implicou em novos caminhos para pensar a
missdo da Igreja em solo brasileiro. Dialogante com as diretrizes
do Concilio Vaticano II, na eminéncia da ditadura militar,
sugeriu-se outra forma de articulagdo pastoral para a Igreja.

5 Plano de Pastoral de Conjunto - 1966

O Concilio Vaticano II foi finalizado em dezembro de 1965.
Foi aberto pelo Papa Joio XXIII e encerrado pelo Papa Paulo
VI. Foi um momento marcante na vida da Igreja. Deixou
alguns indicativos importantes quando se pensa a missio
evangelizadora. Aqui cita-se alguns: a) positividade do didlogo
com o homem e mulher modernos; b) busca do didlogo com as
outras Igrejas da Reforma, com as Igrejas Orientais e outras
denominagdes cristds; ¢) busca de uma liturgia mais préxima da
vida das pessoas; d) superagio de uma compreensio de Igreja
centrada na pessoa do Papa para a valorizagio do conjunto do
episcopado; e) abertura as ciéncias no sentido de buscar uma
interpretagio  fundamentada da  Sagrada  Escritura; )
compromisso em ajudar o homem e a mulher modernos a
entender o sentido da Teologia e da Sagrada Escrituras; g)
experiéncia de uma Igreja dgil, “sacramento da salvagio”,
sintonizada com o mundo e com as preocupagdes do ser
humano; h) valorizagio da agio pastoral e superagio do
devocionismo; i) prioridade sai do normativo para a busca de
comunhio de todos; j) a igreja se compreende como
companheira fiel e solidria com o ser humano; k) superagio do
Igreja com a responsabilidade reduzida a hierarquia; 1) fomento
a diversidade de servigos e ministérios.

Estas dimensdes de vida eclesial, assinaladas nos diversos
documentos do Concilio contribuiram para a estruturagio do
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Plano de Pastoral de Conjunto - PPC, talvez tenha sido a
resposta mais ripida de uma Igreja as deliberagdes aprovadas em
Roma em dezembro de 1965. Havia o desejo de mudanga.
Alguns sonhavam com algo mais profundo e amplo; outros se
assustaram com o que estava acontecendo. Mas este era o
espirito, o sopro de renovagio para as diferentes experiéncias
eclesiais no mundo. E a Igreja no Brasil tentou acolher a
proposta na vertente de organizagio pastoral, buscando a
comunhio com o que se propunha. Se o Vaticano propds a
atualizagio da Igreja no mundo, o Plano de Pastoral de
Conjunto visava a atualizagio da Igreja do Brasil segundo a
inspiragio do Vaticano II com o objetivo de: criar meios e
condi¢des para que a Igreja do Brasil se ajuste, o mais répido e
plenamente possivel, 2 imagem do Vaticano II'.

O PPC aprofundou a caminhada renovadora da pastoral do
Brasil. O ponto de partida foram alguns Documentos do
Concilio considerados mais significativos. Foram tomados seis
documentos e partir deles definidas seis linhas de atuagio, com
segue:

1) Linha 1 - segundo o Documento Lumem Gentium
voltava-se para a atuagio da Igreja através de seus agentes.

2) Linha 2 - era iluminada pelo documento Ad Gentes e
evocava a necessidade de acentuar a dimensio missionaria da
Igreja.

3) Linha 3 - pensada a partir do Documento Dei Verbum
sugeria outro modelo de formagio dos cristios. O ponto de
partida seria a palavra de Deus. Esta proposta teve ressonancias
na catequese e na formagio nas paroquias.

4) Linha 4 - buscava adequar a dimensio orante e
celebrativa da Igreja as novas orientag¢des da liturgia segundo a
Sacrosanctum Concilium.

14 Cf. José Oscar BEOZZO. Igreja no Brasil: planejamento pastoral em questio. In:
REB, vol. 42, fasc. 167, Pp-565-505.
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5) Linha 5 - trata do didlogo com as outras Igrejas cristis e
com os ndo cristios. Esta iniciativa é iluminada pelos
documentos Unitatis Redintegratio e Nostra Aetate.

6) Linha 6 - baseada no documento Gaudium et Spes
convida os cristdos a viver a op¢io evangélica pelos pobres.

Esta proposta foi significativa no sentido de partir dos
documentos do Concilio Vaticano II, considerados
fundamentais e pela perspectiva da evangelizagio atingindo
diferentes ambitos da vida eclesial: agio dos agentes de pastoral,
missionariedade, formagio cristd a partir da Biblia, vida littirgica
celebrativa, didlogo ecuménico e Inter religioso, agio social e
preocupagio com os pobres'®.

Outra contribui¢io importante do PPC foi a evidéncia
metodoldgica na necessidade do trabalho em conjunto, como a
propria  nomenclatura afirma. Propunha-se o desafio da
superagio do trabalho fragmentado ou compartimentado, pelo
didlogo e compromisso com agdes comuns, envolvendo os
diferentes setores e agentes da Igreja, mas ainda com a limitagio
da participagio de leigos e leigas de uma forma mais
consistente.

As orientagdes do deste plano, prorrogadas em 1970 e
atualizadas até 1975, iluminaram o amplo projeto de renovagio
da Igreja em busca de uma pastoral orginica ou de conjunto
com rumos e propostas bem definidos, evidenciando a
responsabilidade eclesial de todos os batizados. Enfrentou
algumas dificuldades sobretudo pelo argumento da dificuldade
de um plano contemplar toda a diversidade do Brasil'®. Neste
tempo foram assumidos os Planos Bienais reunindo as

15 Esta dimensdo da acio evangelizadora foi fortalecida sobretudo a partir das
Conferéncias de Medellin (1968) e Puebla (1979) sendo confirmada na
Conferéncia de Aparecida como dimensio intrinseca da fé crista.

16 Para aprofundar ver: Manoel José de GODOY. A CNBB e o processo de
evangelizacio do Brasil. In: Instituto Nacional de Pastoral (org). Presenca Piiblica
da Igreja no Brasil: jubileu de ouro da CNBB, p.387-405.
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atividades dos organismos vinculados 4 CNBB sendo assumidos
como articulagio pastoral até 1975.

O periodo da ditadura militar e a situagio social e
econdmica provocaram uma série de iniciativas pastorais no
Brasil. Era o caminho para a Igreja tentar responder aos grandes
desafios da época localizada no final da década de 60 e década
de 70 do século passado. Neste tempo surgiram virias pastorais
compreendidas como pastorais sociais. Cita-se Pastoral dos
Pescadores (1968); Conselho Indigenista Missiondrio-Cimi
(1972); Comissio Pastoral da Terra (1975); Pastoral Operaria,
dentre outras!”.

6 Diretrizes gerais da agdo pastoral da Igreja no Brasil -
1975

Em 1975 surgiu uma novidade quanto 3 tentativa de uma
orientagdo para a agio evangelizadora da Igreja no Brasil.
Abandonou-se a ideia de um “Plano” para adotar a orientagio
de “diretrizes gerais” compreendidas como uma metodologia de
planejamento mais flexivel, superando a critica de que se
impunha para as dioceses um modelo tnico de agio pastoral. As
diretrizes eram como orientagio mais ampla, a ser completada
pelo trabalho de planejamento dos regionais e dioceses,
condizente com as realidades locais.

Buscava-se a unidade em nivel nacional através das
Diretrizes Gerais da Ag¢ido Pastoral da Igreja no Brasil (1975),
enunciado do documento final, deixando-se a defini¢io de
planos para os Regionais e as Dioceses. Nio se perdia o trabalho
de construgio conjunta através dos técnicos e assessores,
dialogando com as Igrejas locais, somado a contribuigio
colegiada dos bispos que tinham a responsabilidade de aprovar
o texto final.

17 Para aprofundar sugere-se a leitura da obra. A missdo da Pastoral Social. Brasilia:
Ed. CNBB, 2009.
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Na apresentagio do texto aprovado na Assembleia Geral do
Episcopado reunido em Itaici - SP em abril de 1979, portanto
como continuidade da proposta de 1975, retoma o processo de
reflexio sobre a realidade brasileira desde o Plano de
Emergéncia (1962), passando pelos planos bienais com o
seguinte enunciado como expressio do desejo dos bispos:

Desejam expressar os grandes rumos que hoje deve tomar a Igreja,
cumprindo sua missio anunciar o Reino a servio do povo de
Deus. Dai a fidelidade que pretendem guardar 2 realidade mesma
da Igreja e do povo a que esta serve (...) Retinem, sob a forma de

um objetivo geral os principais elementos que como exigéncia de

nossa missio, hio de orientar todas as atividades pastoraislg.

O Objetivo explicita a orientagio para o quadriénio,
viabilizada nos projetos pastorais: Evangelizar a sociedade
brasileira em transformacio, a partir da opgio pelos pobres, pela
libertagio integral do homem, numa crescente participagio e
comunhio, visando a construgio de uma sociedade fraterna,
anunciando assim o Reino definitivo®.

No ano de 1995 aconteceu outra mudanga da dinimica de
planejamento, aparentemente apenas de nomenclatura, contudo
a partir de uma leitura consistente da realidade brasileira quanto
a evangelizacio. O enunciado do documento final, passando
pelo mesmo processo de debate e didlogo com as Igrejas locais,
deixa de ser diretrizes gerais da agdo pastoral, tornando-se
diretrizes gerais da agio evangelizadora. O texto faz uma
diferenciagio de agdo pastoral e a¢ido evangelizadora. Segundo
Manuel Godoy:

A anilise da realidade brasileira apontava para uma configuragio
bastante diferenciada, sobretudo no que se refere i realidade

18 CNBB. Diretrizes Gerais da agdo pastoral da Igreja no Brasil. Sio Paulo: Paulinas,
1979 (<Documentos da CNBB», 15), n° 3-4.
19 Ibidem, n° 7.
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cultural e religiosa. Percebia-se a urgéncia de fazer com que a
Igreja se tornasse mais “agressiva’ nos seus métodos
evangelizadores. Acostumada a trabalhar com pequenos grupos, a
Igreja se via retraida no contato com a massa2’.

Buscava-se um trabalho mais amplo na perspectiva de
responder aos diversos desafios quanto ao trabalho
evangelizador no Brasil. Mais do que a mudanga de
nomenclatura havia um novo espirito quanto i missio da
Igreja, que deveria estender o didlogo para além dos pequenos
grupos com uma inser¢o e pertenga eclesiais confirmadas.

Neste sentido a ag¢io evangelizadora compreende como
interlocutores a batizados que perderam o sentido vivo da fé,
conduzindo a vida distante do Evangelho de Cristo®..

A agio pastoral tem como interlocutores aqueles que tém e
sustentam uma pertenga eclesial. Destina-se as comunidades
cristds que possuem sélidas e adequadas estruturas eclesiais, sio
testemunha de fé e vida, com testemunho do Evangelho e
compromisso com a missio universal?2. Exige da Igreja o
cuidado e do zelo pastoral para que permanecam dando sua
contribui¢io de fé para a missio da Igreja.

Compreende a percep¢io de que existe uma pluralidade de
situagdes que desafiam a Igreja no compromisso de anunciar o
Reino inaugurado por Jesus Cristo. Os interlocutores sio
diversos o que exige metodologias diferenciadas em vista da
eficicia tanto da tarefa pastoral como da tarefa evangelizadora.

A mudanga sugerida dialogava com o pensamento do Papa
Paulo VI. Em 1975, com a publicagio da Exortagio Evangelii

20 Manoel José de GODOY. A CNBB e o processo de evangelizagio do Brasil. In:
Instituto Nacional de Pastoral (org). Presenca Piiblica da Igreja no Brasil: jubilen de
ouro da CNBB, p-387-405.

21 CNBB. Diretrizes Gerais da Agdo Evangelizadora da Igreja no Brasil. Sio Paulo:
Paulinas, 1995. (<Documentos da CNBB», 54), p.7.

22 Ibidem, p.7.
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Nuntianti o Papa Paulo VI alertava sobre a complexidade da
missio evangelizadora. O texto foi lancado por ocasido das
comemorag¢des dos 10 anos do Concilio Vaticano II a partir do
Sinodo dos Bispos de 1974 tratando do tema “a evangelizagio
no mundo de hoje”. Afirma Paulo VI:

Pareceu-nos de capital importancia uma Exortagio deste género,
porque a apresentagio da mensagem evangélica nio € para a Igreja
uma contribui¢io facultativa: é um dever que lhe incumbe, por
mandato do Senhor Jesus, a fim de que os homens possam
acreditar e ser salvos. Sim, esta mensagem é necessiria; ela é nica
e nio poderia ser substituida. Assim, ela nio admite indiferenca
nem sincretismo, nem acomodagio. E a salvagio dos homens que
estd em causa; é a beleza da Revelagio que ela representa; depois,
ela comporta uma sabedoria que nio é deste mundo. Ela é capaz,
por si mesma, de suscitar a fé, uma fé que se apoia na poténcia de
Deus. Enfim, ela é a Verdade. Por isso, bem merece que o
apéstolo lhe consagre todo o seu tempo, todas as suas energias e
lhe sacrifique, se for necessdrio, a sua propria vida?3.

Define o significado da evangelizagio:

Evangelizar, para a Igreja, é levar a Boa Nova a todas as parcelas
da humanidade, em qualquer meio e latitude, e pelo seu influxo
transforméd-las a partir de dentro e tornar nova a prdpria
humanidade: "Eis que fago de novo todas as coisas". No entanto
nio haverd humanidade nova, se nio houver em primeiro lugar
homens novos, pela novidade do batismo e da vida segundo o
Evangelho. A finalidade da evangelizagio, portanto, ¢
precisamente esta mudanga interior; e se fosse necessario traduzir
isso em breves termos, o mais exato seria dizer que a Igreja
evangeliza quando, unicamente firmada na poténcia divina da
mensagem que proclama, ela procura converter a0 mesmo tempo
a consciéncia pessoal e coletiva dos homens, a atividade em que

eles se aplicam, e a vida e 0 meio concreto que lhes sio proprios®*.

23 EN, 5.

24 EN, 18.
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A proposta acordada pelos bispos em 1995 estd em sintonia
com a reflexio proposta pelo Papa Paulo VI. O compromisso
evangelizador exige uma leitura profunda da realidade para que
se possa dar uma resposta adequada aos desafios do tempo.

Nos tempos atuais, o Papa Francisco na Exortagiao
Apostdlica Evangelii Gaudium, também acena para este
cuidado quando ao didlogo em vista da evangelizagio. Tem
como referéncia o que fora tratado na XIII Assembleia Geral
Ordinéria do Sinodo dos bispos sobre “a nova evangelizagio
para a transmissio da fé cristd”. Sugere o trabalho em trés
ambitos: o Ambito da pastoral ordindria em vista dos fiéis que
frequentam regularmente a comunidade, reunindo-se para o
dia do Senhor e também os fiéis que conservam uma fé catélica
intensa e sincera, exprimindo-a de modos diversos embora nio
participem regularmente do culto. No caso a pastoral estd
voltada para o crescimento dos crentes para que correspondam
cada vez mais a0 amor de Deus®.

O segundo ambito diz respeito aos batizados que nio vivem
a exigéncia do batismo. Para estes a Igreja se esfor¢a para que
vivam a conversio e a alegria da fé e o desejo de se
comprometerem com o evangelho®.

O terceiro 4mbito diz respeito a evangelizagio daqueles que
nio conhecem Jesus Cristo ou sempre o recusaram®’. Segundo
o Papa Francisco todos tém direito de receber o evangelho e a
Igreja assume esta tarefa.

Desde 1975 o propésito de assumir as diretrizes em Ambito
nacional e os processos de planejamento e plano nos dmbitos
dos regionais e diocese nio foi modificado. Poderiamos definir
assim o processo:

1) Ambito Nacional constroem as diretrizes gerais para

25 Cf. EG, 14.
26 Cf. EG, 14.
27 Cf. EG, 14.
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acio evangelizadora contendo as sugestdes amplas para a Igreja
do Brasil com o intuido de ajudar os processos de planejamento
nos regionais e dioceses.

2) Ambito do Regional assumem os processos de
planejamento e planos pastorais respondendo as peculiaridades
da regiio e em sintonia com as diretrizes para manter a
cooperagio e a coordenagio.

3) Ambito Diocesano visa trazer as diretrizes e o plano
regional para a esfera diocesana, respondendo aos desafios na
evangelizagio da Igreja local.

4) As pastorais e movimentos de ambito nacional e local,
em didlogo com a Igreja, também se embasam nestes processos
de planejamento da agio evangelizadora.

Em uma perspectiva otimista este seria o fio do processo.
Contudo ainda existe muita resisténcia em refletir a agio
evangelizadora, o que traz para a missio da Igreja uma série de
entraves. Pode-se afirmar que sio dois grandes desafios. O
primeiro é a opg¢do por planejar a agio evangelizadora. O
segundo é a pritica e avaliagio do que foi planejado. E
importante planejar e é necessirio que o planejamento saia do

papel e ganhe vida, seja qual for o local da sua experiéncia.

7 Desafios

A campanha da fraternidade de 2015, tratando da temaitica
fraternidade: igreja e sociedade explicitou que a Igreja Catélica
é parte da sociedade e nio se confunde com ela. Mas a
sociedade € a sua interlocutora quanto A missio evangelizadora.
E uma sociedade marcada pela diversidade e pelas
transformagdes. E nesta sociedade que estd o chio do trabalho
evangelizador.

Desde o final do século XIX quando a Proclamagio da
Republica desafiou a Igreja a um novo caminhar nio mais
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ligado ao Estado, os desafios vém se sucedendo. Em todas as
épocas despontava a tarefa de pensar a evangelizagio em
fidelidade a0 mandato de Jesus e a0 compromisso com o Reino.

Na primeira metade do século XXI surgem outros desafios.
Fala-se na mudanca de época e a suas consequéncias. Segundo o
Documento de Aparecida é uma realidade marcada por grandes
mudangas que afetam profundamente a vida dos cristios?. O
documento das Diretrizes Gerais para A¢io Evangelizadora da
Igreja no Brasil, definido para o periodo de 2015-2019, afirma
que vivemos uma época de transformagdes profundas, que nio
se trata de uma época de mudancas, mas de uma mudancga de
épocazg. S0 os novos tempos que exigem a leitura a partir do
fundamento da fé cristd. E a leitura provoca a agdo. Esta deve
ser planejada de forma que responda aos desafios da realidade de
uma forma eficaz.

Diante disso surge o desafio de nio desconhecer uma
realidade que se transforma em todos dos sentidos. Uma
realidade em que a pertenca catdlica tem diminuido
sensivelmente sendo assumida de uma forma diferenciada que
em outros tempos.

Na questio social vé-se o0 aumento do niimero de pobres e
miserdveis, a0 mesmo tempo em que O governo buscou
sustentagdo legal para a omissdo no cuidado desta parcela da
populagio s6 possivel via politicas publicas. E um Estado
comprometido com o mercado de orientagio neoliberal.

Assistimos ao aumento de posicionamentos fundamentalistas
em diferentes ambitos e vé-se ruir o mito do brasileiro cordial.
Apresenta-se nas redes sociais e, em muitos casos, ganhou as
ruas.

Este é o chio da missio da Igreja. E o lugar da

28 Cf. DAp, 33.
29 CNBB. Diretrizes gerais da agio evangelizadora da Igreja no Brasil 2015-2019.
Brasilia: Ed. CNBB, 2015 («Documentos da CNBB», 102). n° 19.
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evangelizacio. Por isso a necessidade de insistir nos mecanismos
de participagio e organizacio para melhor evangelizar.
Compreender que os processos de planejamento participativo se
constituem em instancias de formacio e fortalecimento dos
discipulos missiondrios, homens e mulheres que procuram
assumir o compromisso de batizados, seja no 4mbito nacional
como também na vida da comunidade.

Concluindo

A Igreja no Brasil tem uma rica tradi¢io de
planejamento da agio evangelizadora. Em um pais tio grande e
diverso, nos diferentes sentidos, a articulagio de um projeto
comum quanto 3 evangeliza¢io é um grande feito. Soma-se a
isso a tentativa de diversos caminhos para participagio na
construgio dos processos de planejamento em diferentes niveis
da Igreja.

A opgio de planejar parte do compromisso metodolégico
com a participagio e responsabilidade de todas as pessoas
comprometidas com a obra evangelizadora. Compreende
também a dimensio pedagdgica, ou seja, no préprio ato de
pensar e planejar a evangelizagio, ha um aspecto formativo
profundo.

Planejar a agdo pastoral é também uma caminhada marcada
pela mistica e espiritualidade que acentuam o servigo, o didlogo
e a consciéncia do discipulado missiondrio que se forma a
medida do processo e em fidelidade ao Rei o anunciado por
Jesus Cristo.

A trajetéria da Igreja do Brasil de pensar a missio
evangelizadora sugere muitas riquezas. E necessirio garantir
esta trajetOria tanto em nivel nacional como nos regionais e
dioceses, chegando as paréquias comunidade e pastorais. A fé
cristi tem uma palavra a dar a0 mundo e esta palavra se funda
na boa nova de Jesus Cristo. Contudo, na inspiragio do Espirito
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Santo, cabe organizar-se para explicitar este Compromisso.
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PLANEJAMENTO, PLANO E PROJETO, CAMINHO DA
ACAO EVANGELIZADORA

Pe. Jair Carlesso™

Resumo: O artigo reflete a relagio entre planejamento, plano e projeto da
acio evangelizadora. Seria possivel distinguir estes conceitos? O
planejamento de uma agio estd relacionado 4 natureza da agio. A Igreja,
fundada por Jesus Cristo, tem uma identidade e uma missio a ser exercida
numa realidade concreta. “Evangelizar constitui, de fato, a graca e a vocagio
propria da Igreja, a sua mais profunda identidade. Ela existe para
evangelizar”. A partir de sua identidade e missio, procura-se distinguir os
conceitos, ressaltando o planejamento como um processo continuo, o plano
como a efetivagio do planejamento para um determinado tempo e lugar e o
projeto como uma agio especifica do plano.

Palavras-chave: Igreja. Realidade. Planejamento. Plano. Projeto. Agio
evangelizadora.

O planejamento de uma agio estd estreitamente relacionado
a natureza da agio. Significa dizer que o planejamento nio é
uma agio neutra e que nio existe uma tnica forma de planejar.
O planejamento em cada institui¢do, de acordo com a sua
natureza, tem suas estratégias e seus objetivos podem ser
diferenciados. Desta forma, o planejamento da agio
evangelizadora adquire caracteristicas proprias, pois esta agio
encontra-se fundamentada na pritica e na proposta de Jesus,
centradas no Reino de Deus, implicando, por isso, retomar a
identidade e da missdo da Igreja.

1 Identidade e missdo da Igreja

O ponto de partida para tratar do planejamento da agio

Professor da Itepa Faculdades nas disciplinas biblicas do Antigo Testamento.
Mestre em teologia biblica pela Assun¢io de Sio Paulo. Padre da Diocese de
Erexim.
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evangelizadora é a necessidade de clareza a respeito da
identidade e da missio da Igreja. Toda a organizagio pastoral
depende da compreensio de Igreja que o agente de pastoral,
seja ele bispo, padre, religioso/a ou leigo/a tem. Neste sentido,
os modelos eclesiolégicos incidem diretamente na agio
evangelizadora.

1.1 A Igreja, sua identidade e missao

A Igreja tem seu fundamento em Jesus Cristo, o Filho de
Deus, enviado para a vida do mundo. Deus enviou seu Filho ao
mundo “para que o mundo seja salvo por ele” (]o 3,17). Jesus é a
presenca de Deus que veio para salvar. A partir de sua morte e
ressurreicdo, o andncio que ele havia feito, toda sua pratica
relatada nos Evangelhos tornou-se missio dos Apéstolos. Ele
mesmo os enviou dizendo: “Ide por todo o mundo, proclamai o
Evangelho a toda a criatura” (Mc 16,15). “Dirigi-vos antes as
ovelhas perdidas da casa de Israel. [...] proclamai que o Reino
dos Céus esti proximo. Curai os doentes, ressuscitai os mortos,
purificai os leprosos, expulsai os deménios. De graga recebestes,
de graca dai” (Mt 10,6-8). “Ide, pois, e fazei com que todos os
povos se tornem meus discipulos” (Mt 28,19). “Recebereis uma
forga, a do Espirito Santo que descerd sobre vés, e sereis minhas
testemunhas [...] até os confins da terra” (At 1,8). E Marcos diz
que “eles sairam a pregar por toda a parte, agindo com eles o
Senhor” (Mc 16,20). E nestas palavras de envio de Jesus que se
encontram as origens, a identidade e a missio da Igreja.

A fé esti na base da missio da Igreja, por isso se faz
necessirio “voltar as fontes”. As origens da Igreja estio no
mistério de Cristo e, mais profundamente, no mistério da
Trindade, em Deus que é Pai, Filho e Espirito Santo (Mt 28,19).
E neste mistério que a Igreja encontra a for¢a para a sua missio
na histéria. Tanto mais a Igreja avanga para o futuro quanto
mais fielmente volta ao seu nascedouro. Por isso é importante
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lembrar que a identidade primeira da Igreja é sua intima relagio
e comunhio com Deus. Ela estdi no mundo para continuar a
obra de Jesus, que veio para fazer a vontade de Deus: “Desci do
céu, ndo para fazer a minha vontade, mas a vontade daquele que
me enviou” (Jo 6,38). E nisto que se fundamenta a
missionariedade da Igreja.

O evangelista Lucas deixou claro que a missio de Jesus era
fundamentalmente evangelizar os pobres, libertar os oprimidos,
proclamar a remissdo aos presos, abrir os olhos dos cegos (Lc
4,18-19). Trata-se de uma missdo profética e libertadora, tarefa
da Igreja em todos os tempos, lugares e culturas. A luz deste
texto, ser Igreja, hoje, é ser sinal profético e instrumento de
libertagdo. Esta é sua causa. A fidelidade ao Evangelho nos faz
ver que nao é possivel pensar outra coisa. Sua missao ¢ anunciar
e encarnar a proposta de Jesus em todas as realidades da vida do
povo.

A partir da pratica de Jesus, a missio da Igreja é semear
sempre (Mc 4,1-9); é conduzir e apascentar o rebanho do
Senhor (]o 10,1-18; 21,15-17); é atender os caidos (Lc 10,29-
37); é dar a vida, como Jesus, pela causa do Reino de Deus (Jo
18-19); é fazer a experiéncia do ressuscitado (Jo 20-21); é estar
aberta ao sopro do Espirito Santo (At 2,1-13), que “faz novas
todas as coisas” (Ap 21,5). Com essa missio, uma de suas
necessidades € “sentar”, “calcular”, “ponderar” para poder
desempenhar e concluir sua obra (Lc 14,28).

Diante do Evangelho, fundamento da fé, da vida cristd e da
misso da Igreja (DV 18; VD 10), vemos que a razio de ser da
Igreja é evangelizar. Evangelizar, por um lado, é dar
continuidade dquilo que Jesus “comegou a fazer e ensinar” (At
1,1). Por outro, evangelizar significa transformar, libertar, fazer
acontecer o Reino de Deus, salvar. Por isso, assim se expressou
Paulo VI: “[...] a tarefa de evangelizar todos os homens constitui
a missio essencial da Igreja [...]. Evangelizar constitui, de fato, a
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graca e a vocagao propria da Igreja, a sua mais profunda
identidade. Ela existe para evangelizar™'.

A Igreja é, a0 mesmo tempo, divina e humana. Sendo de
origem divina, ela é mistério e estd inteiramente voltada para o
Reino de Deus. Por sua vez, ela é “fator cultural”, pois estd
inserida na histéria e carrega suas contingéncias. E na histéria
que ela deve desempenhar sua missio. Agenor Brighenti
explicita esta questio dizendo que a Igreja “é ‘carisma’, mas
também  ‘institui¢io’; ‘divina’, mas também ‘humana’;
sacramento de um Reino que nio é deste mundo, mas que
existe para tornd-lo cada vez mais presente ‘no mundo’;
imbuida de uma missdo escatoldgica, mas a ser forjada na
precariedade da histéria; uma instituicio que procede de Jesus,
mas também da experiéncia pascal de seus discipulos, sob o
dinamismo do Espirito de Pentecostes; enfim, a Igreja, para ser
sempre a mesma Igreja de Jesus Cristo, precisa remeter-se
continuamente as suas ‘fontes’ e ‘raizes’ e, sob o dinamismo do
Espirito de Jesus, continuar ‘organizando-se’, fazendo-se ou
constituindo-se, até 4 consumacio da historia — ecclesia semper
reformanda (cf. UR 6)™.

1.2 A Igreja inserida na hist6ria

Assim se pronuncia o Evangelho de Jodo: “E o Verbo se fez
carne e habitou entre nds” (Jo 1,14). Jesus é a Palavra viva de
Deus pronunciada e inserida na histéria. Lucas diz que, “ao
iniciar o ministério, Jesus tinha mais ou menos trinta anos” (Lc
3,23). Bstava h4 trinta anos inserido na histéria de Nazaré da
Galileia. Somente depois deste longo processo de insergio,
convivéncia, experiéncia de vida, conhecimento das reais e

profundas necessidades do povo, exerceu efetivamente seu

1 PAULO VI, Exortagio Apostdlica Evangelii Nuntiandi, n.14.
2 Agenor BRIGHENTI, Modelos de pastoral e eclesioldgicos, em tono 2
renovagio do Vaticano II, Reb, vol. 75, n. 298, p.282.
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ministério.

Da mesma forma a Igreja, que recebeu de Jesus a missio de
evangelizar, estd no mundo, porém, sem ser do mundo. Ao
dirigir-se aos discipulos, Jesus lhes disse: “Se fosseis do mundo,
o mundo amaria o que era seu. Mas, porque nao sois do mundo
e minha escolha vos separou do mundo, o mundo, por isso, vos
odeia” (]o 15,18—19). Por isso, a Igreja estd no mundo como
sinal profético. Sua missio evangelizadora é desempenhada na
histéria, junto a pessoas humanas concretas que, para viver
dignamente, precisam das condi¢des bésicas de vida, ou seja, de
alimentagio, saide, trabalho, casa, educagio, seguranca, lazer,
convivéncia e outros.

No inicio deste terceiro milénio, a Igreja encontra-se
inserida num contexto marcado por caracteristicas proprias,
muitas delas nunca vistas antes na histéria. Por isso, para
anunciar efetivamente o Evangelho, a Igreja “deve conhecer a
realidade 2 sua volta e nela mergulhar com o olhar da fé, em
atitude de discernimento™. Para a CNBB, a acio
evangelizadora “exige muita atengio a situagio em que
vivemos, sincera abertura de espirito e solidariedade diante das
aspiragdes, angustias e interrogacdes da nossa época™. A
encarnagio de Jesus na histéria humana torna-se critério para a
Igreja. Em vista de sua missdo, ela também precisa encarnar-se
na histéria. Sem conhecer a realidade do povo nio é possivel
uma agio evangelizadora eficaz.

Jon Sobrino aponta como primeiro aspecto da
espiritualidade cristd a “honestidade para com o real™. No
contexto em que vivemos e na fidelidade a pritica de Jesus, nio

3 CNBB, Diretrizes Gerais da A¢do Evangelizadora da Igreja no Brasil 2011-2015,
n.17.

4 CNBB, Diretrizes Gerais da Agdo Evangelizaa'ora da Igreja no Brasil 2003-2006,
n.19.

5 Jon SOBRINO, Espiritualidade de Jesus e Espiritualidade da Libertagio, Reb, vol.
39, fasc. 156, p-605.
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hi como conceber uma espiritualidade desenraizada da histéria.
Isto se deve porque “o grande critério do Reinado de Deus é a
aten¢io dada aos machucados, abandonados 4 beira da estrada
(Lc 10,37)”. As palavras de Jesus, no Evangelho de Mateus,
revelam que a espiritualidade do seu seguimento passa pela
aten¢io aos mais necessitados: “Tive forme e me destes de
comer. Tive sede e me destes de beber. Era forasteiro e me
recolhestes. Estive nu e me vestistes, doente e me visitastes,
preso e viestes ver-me. [...] Cada vez que o fizestes a um desses
meus irmios mais pequeninos, a mim o fizestes” (Mt 25,35-40).
Desta forma, o Evangelho faz ver que “sem abertura a0 mundo,

em especial ao pobre, nio existe espiritualidade crista™.

Toda a agio evangelizadora ocorre num determinado tempo
e local, com pessoas concretas, especificas. E, por isso, de
fundamental importincia conhecer o mais profundamente
possivel o contexto da agio evangelizadora. O contexto é o que
existe, porém ¢é lido e interpretado a partir do lugar social do
intérprete. Assim, um mesmo contexto pode ser visto de
maneiras diferentes. Cada ponto de vista é a vista de um ponto!
Por isso, da leitura do contexto surge a realidade, que é a sua
interpretacio. A leitura detecta caréncias e potencialidades
existentes que provocam o estabelecimento de metas e
estratégias a serem trabalhadas pastoralmente. Portanto, o
conhecimento do contexto apresenta-se como o ponto de
partida de todo e qualquer processo de planejamento.

2 O planejamento da agio evangelizadora

Assim como o povo de Israel, escolhido por Deus “dentre
todos os povos da terra” (Dt 7,6) para “ser luz as nagdes” e para
anunciar a “salvagio” de Deus a todos os povos (Is 49,6),
também a Igreja tem a missio de evangelizar todos os povos

6 Pe. Nicolau Jodo BAKKER, Modelos pastorais em tempos de pastoral “liquida™
Reb, vol. 75, n. 298, p-310.
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(Mt 28,19-20; At 1,8) que, por sua vez, na sociedade ocidental,
respiram hoje o “ar” do sistema capitalista globalizado. Significa
dizer que a mentalidade e a cultura da sociedade moderna ou
pés-moderna estd “dentro” das pessoas, influenciando seu modo
de pensar e de agir. Isto tem implicincias diretas na agio
evangelizadora.

Ao mesmo tempo, a sociedade do terceiro milénio nio
concebe mais uma agio evangelizadora espontaneista, feita ao
sabor de interesses pessoais. Por isso, além de qualificada, faz-se
necessiria uma agio organizada e planejada, pois o contexto
atual o exige. Sio Jodo Paulo II insistia na necessidade de uma
acio evangelizadora com “novos métodos”, com “novo ardor” e
com “nova expressio”. Desta forma, “o primeiro e mais
importante passo para que uma agio, ou projeto pastoral, dé
certo é o planejamento prévio. Sem planejamento, tudo fica
mais dificil. B como se estivéssemos andando sem rumo,
navegando sem dire¢do, sem um porto ao qual chegar”. Por
sua vez, “a experiéncia do planejamento pastoral ensina que ele
deve ser assumido mais como pedagogia do que como técnica™,
pois, como diz Agenor Brighenti, “na obra da evangelizagio, o
método também é mensagem™. Nio é a quantidade de agdes
que garantem a eficiéncia do planejamento, mas como as a¢des
sio realizadas.

Segundo Oswaldo Alonso Rays, planejar “é antecipar e
projetar de modo consciente, organizado e coerente todas as
etapas de uma determinada atividade que visa alcancgar certos
objetivos que levam a transformagdes concretas do que se
pretende realizar”®. Ao se tratar da agio evangelizadora, o

7 José Carlos PEREIRA, Como fazer um planejamento pastoral, paroquial e diocesano,
p.9.

8 Ari Antonio dos REIS, Teologia pastoral I: introdugio, conjuntura eclesial e
planejamento, p.51.

9 Agenor BRIGHENTI, A missdo euangelizadom no contexto atual, p-39.
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planejamento visa a formagio das pessoas em vista da
participacdo no processo e de uma presenca critica e cristi tanto
na Igreja quanto na sociedade. Por isso, o planejamento
configura—se “ndo apenas como um ato pedagégico, mas
também como um ato politico™!, pois suas inten¢des nio sio
neutras. Constitui-se, portanto, hum ato politico-pedagdgico e
também evangelizador e humanizador. Por isso, segundo
Agenor Brighenti, “nio basta pensar a a¢io, planejar. Os
opressores, o grande capital, o sistema financeiro ou a industria
bélica também o fazem. Mais importante é ‘como’ planejar. No
campo eclesial, se nio for de forma participativa, colegiada,
comunitiria, no espirito de koinonia que funda a Igreja, o
planejamento presta um des-servico ao Reino de Deus™2.

Por sua vez, ao se tratar da organizagio pastoral, hd em boa
parte dos agentes e também do povo em geral uma falta de
clareza em relagio a alguns conceitos importantes, como é o
caso de planejamento, plano e projeto. Entendemos que seria
importante distinguir tais conceitos, se isto for possivel, pois nas
falas os mesmos aparecem de forma confusa. Por isso, diante do
mundo em que vivemos e da importincia da agio
evangelizadora, propomos distinguir estes conceitos, aspectos
estreitamente relacionados. Primeiramente trataremos da
relagio entre planejamento e plano e depois da relagio entre
plano e projeto.

2.1Planejamento e plano da agio evangelizadora

Referindo-nos 4 agio evangelizadora estamos tratando da
instituigio Igreja, que é sacramento, sinal e instrumento do
Reino de Deus. Saber o que é planejamento e plano pastoral é o
primeiro passo para uma organizagio pastoral eficaz. Para Olga

10 Oswaldo Alonso RAYS, Trabalho pedagdgico: hipéteses de agio didatica, p.13.
11 Ihidem, p.13.
12 Agenor BRIGHENTI, A pastoml dd o que pensar, p.203.
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Teixeira Damis, o planejamento é compreendido como
“processo continuo de organizagio racional”, no nosso caso, da
acio evangelizadora, “que se refere 4 definigio de objetivos, de
recursos e de metas a serem alcancados e avaliados através de
meios eficientes e eficazes, em prazos definidos™?. Portanto,
“planejar é um processo permanente de tomada de decisdes
orientadas pelos objetivos que se busca alcangar e que levam a
planejar”'*. Por isso, a razdo de ser do planejamento é orientar a
acio. Neste sentido, “a pastoral como processo implica uma
conversio continua ao modo de ser e de agir de Jesus™>. Em
termos de acio evangelizadora, “um bom resultado é sempre
fruto de um processo” e, além disto, “o importante nio é ter
chegado ao fim, mas ter-se colocado a caminho. O fim estd no
caminho, no processo, que nunca termina”'®.

Segundo Rene Zanandréa e Rodinei Balbinot, pode-se
compreender o planejamento em duas dimensdes: aquele
realizado em vista da institui¢io e aquele em vista da missio. O
planejamento em vista da institui¢io estd vinculado 4 sua
sobrevivéncia, tendo por finalidade manter a institui¢io viva e
atuante na sociedade, ou seja, conservar a estrutura. Neste caso,
“os papéis institucionais encontram uma justificagio em si
mesmos, pois o critério fundamental é a préopria instituigio™"”.

Por sua vez, o planejamento pode ser concebido de outra
forma. Como sabemos, as instituicdes nio nasceram em vista de
si mesmas, mas para atender necessidades concretas das pessoas

13 Olga Teixeira DAMIS, Planejamento escolar: expressio técnico-politica de
sociedade, in ALENCASTRO VEIGA, Ilma Passos (Org.). Diddtica: o ensino e
suas relacdes, p.172.

14 Ari Anténio dos REIS, Teologia pastoral I: introducio, conjuntura eclesial e
planejamento, p.52.

15 Agenor BRIGHENTI, A pastoml dd o que pensar, p.196.

16 Ihidem, p.206.

17 Rene ZANANDREA e Rodinei BALBINOT, Pritica pastoral e fazer teolégico
na perspectiva historico-evangelizadora, in Ari dos REIS et al. Metodologia da
agao evangelizadora, p.56.
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e da sociedade em geral. Nesta perspectiva, entendemos que a
institui¢io Igreja tem uma missdo para além de si mesma,
estando a servico de uma causa maior, o Reino de Deus, missio
de Jesus, como expressou Paulo VI (EN 14). Neste sentido,
tornou-se muito conhecida a expressio do Papa Francisco
querendo ver a Igreja “em saida missiondria”®. Se, no caso
anterior, a intengio primeira é a defesa e a manutengio da
institui¢io, neste, a questao mais importante € a vida das pessoas
em suas necessidades. Dai a importincia de ler atentamente o
contexto de atua¢io para bem identificar o que é necessirio
priorizar.

Nesta perspectiva, “o ponto de partida de um processo de
planejamento sio as necessidades reais das pessoas e
comunidades onde atuamos”®. Em termos eclesiais,
planejamento parte da leitura e compreensio do lugar ou da
comunidade onde as pessoas envolvidas se encontram e de suas
necessidades, levando em conta as finalidades e objetivos
pastorais. Portanto, o planejamento é um processo que deve
ocorrer ~ permanentemente, pois a sociedade muda
constantemente, e ser realizado participativamente, pois
envolve um conjunto de pessoas em relagio. A participagio no
processo de planejamento faz cada envolvido “desenvolver mais
facilmente seu papel transformador, pois, 3 medida que
discutem, as pessoas refletem, questionam, conscientizam-se de
problemas coletivos e decidem-se por se engajar na luta pela
melhoria de suas condi¢des de vida”. O planejamento
participativo procura integrar a comunidade eclesial e os
agentes de pastoral com o contexto social numa perspectiva
transformadora, como desafia o Evangelho. Por isso, podemos
dizer que “a esséncia do planejamento é a participagio™!

18 FRANCISCO, Exortagio Aposta’lica Evang(’lii Gaudium, n.20.

19 Elli BENINCA e Rodinei BALBINOT, Metodologia pastoral, p.48.

20 Antonia Osima LOPES, Planejamento do ensino numa perspectiva critica de
educagio, in LOPES, Antonia Osima (Org.). Repensando a diddtica, p.45-46.
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Planejamento compreendido como processo “nio é algo
pronto, realizado ou estagnado”. E construgio continua,
mostrando “a dinamicidade da vida pastoral™2.

O planejamento, enquanto processo permanente de
avaliagio e (re)construgio da agdo evangelizadora, implica em
fazer a “opg¢do por uma postura teoldgico-pastoral no processo
de evangelizagio”. Por isso, ele “nio tem prazo, visto ser um
processo e uma opg¢io epistemolégica. Em linguagem
estritamente teoldgica, dirfamos que o planejamento é a
espiritualidade ou a mistica da evangelizagio. Optar por uma
determinada forma de planejar é optar, desde logo, por uma
postura teolégico-pastoral .

A “honestidade para com o real”, como expressa Jon
Sobrino, implica numa postura de permanente (re)leitura do
contexto, que exige constantemente novas praticas. “Enquanto
se estd buscando por em prética certas agdes, outras agdes ou
metas estio sendo planejadas [e/ou (re)planejadas]. E essa a
dindmica pastoral e missiondria da Igreja™*. Sem conhecer o
contexto corre-se o risco de se dar respostas a perguntas que
nio foram formuladas. Ao desencadear um processo de
planejamento é importante ter presente que “o melhor ponto de
partida é sempre aquele onde nos encontramos. Trata-se de
colocar os pés no chio. Se ignoramos a realidade, nio
evangelizamos™. Para responder aos desafios da atualidade, o
planejamento deve partir da realidade. “A questio crucial para a

21 Ari Antonio dos REIS, Teologia pastoral I: introdugdo, conjuntura eclesial e
planejamento, p.54.

22 José Carlos PEREIRA, Como fazer um planejamento pastoral, paroquial e diocesano,
p-9.

23 Rene ZANANDREA e Rodinei BALBINOT, Pritica pastoral e fazer teoldgico
na perspectiva histérico-evangelizadora, in Ari dos REIS et al. Metodologia da
agdo evangelizadora, p.58.

24 José Carlos PEREIRA, Como fazer um planejamento pastoral, paroquial e diocesano,
p.15.

25 CNBB, Diretrizes Gerais da A¢io Evangelizadora do Brasil 2011-2015, n.127.
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Igreja, hoje, nio é simplesmente se situar dentro do mundo,
mas saber dentro de que mundo: do mundo dos 20% de
privilegiados ou da maioria excluida? E, a partir do mundo que
a Igreja deve estar, que projeto defender ou apoiar para um
mundo de todos e nio de alguns?”?.

Resumidamente, pode-se dizer que o planejamento refere-
se, por um lado, “4 op¢io teoldgico-pastoral dos agentes (a0
modo de ser) e, de outro, ao processo de observagio, registro,
sessio de estudos e reencaminhamento, através do qual se reflete
sobre a realidade em confronto com a Palavra de Deus e a
Tradigio e se tomam as decisdes acerca das necessidades
prioritrias a serem enfrentadas na agio evangelizadora (modo
de agir)”?’. Assim, planejamento é servico, é agdo, é processo
que implica em método e tem por meta a construgio do plano
de pastoral. O planejamento indica o caminho, “é o elemento
norteador das agdes pastorais”™®, ajuda “o agente de pastoral a
ter fé na vitdria”, visa a “eficicia da agio pastoral, pois planejar é
intervir na realidade e dar frutos do Reino (Jo 15,4)"%.

Por sua vez, hd de se ter presente a questio da resisténcia a
mudanca. Em termos pastorais, muitos planos nio sio
assumidos e postos em pratica. A questio é que “nem sempre a
necessidade de mudanca é reconhecida ou aceita pelas
pessoas™. Isto se deve porque “toda mudanca gera resisténcia e,
em geral, os individuos sentem medo de novidades, do que é
novo, do desconhecido, ainda mais quando a percepgio da

26 Agenor BRIGHENTI, A missao evangelizadom no contexto atual, p-34.

27 Rene ZANANDREA e Rodinei BALBINOT, Pritica pastoral e fazer teoldgico
na perspectiva histérico-evangelizadora, in REIS, Ari dos et al. Metodologia da
agdo evangelizadora, p.60.

28 José Carlos PEREIRA, Comofazer um planejamento pastoml, paroqm'al e diocesano,
p.12.

29 Ari Antonio dos REIS, Teologia pastoral I introdug¢io, conjuntura eclesial e
planejamento, p.53.

30 William BARBOSA VIANNA, Planejamento pastoral: participativo ou
estratégico? REB 68, fasc. 270, p.468.
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mudanc¢a vem acompanhada de um sentimento de ameaga para
as situagdes nas quais a pessoa se sente segura™!. Além do medo
do novo, a resisténcia pode também ocorrer quando a pessoa
nio participa do processo de construgio do plano ou dos
projetos. Nio participando, nio se sente responsivel por ele.

O plano, por sua vez, “é a organizagio das a¢des para um
determinado tempo. E uma leitura objetivada e temporaria das
conclusdes a que se chegou através do processo de
planejamento™2 O plano de pastoral é, portanto, parte
necessaria do processo de planejamento, sendo “o resultado do
planejamento™?. Por isso, sem a efetiva participagio das pessoas
envolvidas, no caso da agio evangelizadora as liderangas ou a
propria comunidade eclesial, “o plano podera significar uma
norma rigida que se impde dogmaticamente ou mais um
documento de prateleira™*. Assim, sem a participagio no
processo de elaboragio, as pessoas nio se sentem sujeitos e nem
responsdveis pela efetivagio do plano. Segundo Agenor
Brighenti, “todos, desde sua condi¢io e situagio, tém o direito
de fazer parte do processo de tomada de decisdes. [...] quem nio
tem o direito de participar do processo de tomada de decisio
nio tem nenhuma obrigagio de participar da sua execugio™>.
O plano apresenta-se como a referéncia que orienta as agdes a
serem realizadas.

2.2Plano e projeto pastoral

31 Ibidem, p-462.

32 Rene ZANANDREA e Rodinei BALBINOT, Pritica pastoral e fazer teolégico
na perspectiva histérico-evangelizadora, in Ari dos REIS et al. Metodologia da
agdo evangelizadora, p.59.

33 José Carlos PEREIRA, Como fazer um planejamento pastoral, paroquial e diocesano,
p-27.

34 Rene ZANANDREA e Rodinei BALBINOT, Pritica pastoral e fazer teoldgico
na perspectiva histérico-evangelizadora, in Ari dos REIS et al. Metodologia da
agdo evangelizadora, p.59.

35 Agenor BRIGHENTI, A pastoml dd o que pensar, p.205.
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Se o primeiro passo foi distinguir planejamento de plano,
agora analisaremos a relacio entre plano e projeto. Para
compreender essa relagio, recorremos aos textos referentes a
criagio (Gn 1-2). Em primeiro lugar, devemos ter presente que
estes capitulos iniciais da Sagrada Escritura nio sio reportagens
dos fatos da criagio. Sio textos que fazem teologia e nio
historiografia. Além disto, sdo textos sagrados que analisam o
momento presente de suas origens e, tendo em vista as
necessidades das pessoas envolvidas, apresentam perspectivas de
futuro. Colocados como capitulos iniciais da Sagrada Escritura,
os relatos da criagio fazem o seu primeiro grande antincio, que
chamamos de plano de Deus.

Ao abrirmos a Sagrada Escritura, os relatos da criagio
mostram que o ser humano, feito do “pé da terra”, portador do
“sopro vital” de Deus (Gn 2,7) e elevado a dignidade de
“imagem e semelhan¢a” de Deus (Gn 1,26-27) é o centro das
atengdes de Deus. Isto o diferencia de todos os demais seres da
criagio. Por isso, ele recebeu a incumbéncia de “cultivar e
guardar” o Jardim em Eden (Gn 2,15), uma responsabilidade
para com toda a criagio.

Os relatos da criagio (Gn 1 e 2) fazem ver que o ser humano
estd aberto a trés grandes dimensdes. Por um lado, ele é parte da
natureza e somente viverd se mantiver uma relacio harmdnica
com ela. Por outro, ele é feito homem e mulher e sua vida est4
aberta 2 relagio que estabelece com os demais seres humanos.
Por ser portador do sopro vital de Deus (Gn 2,7), sua vida estd
aberta 2 transcendéncia. Por isso, a pessoa humana nio se
encontra e nio se realiza plenamente fora destas dimensdes.
Cada dimensio contempla um aspecto essencial de sua vida e
missdo. Por isso, para a Sagrada Escritura, a vida humana é um
dom sagrado, entregue 2 responsabilidade de cada pessoa
humana e da coletividade. Nada tem valor maior do que a
pessoa humana.
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Desta forma, entendemos que os relatos da criagio sio
portadores do plano de Deus, que se apresenta como a referéncia
bésica, iluminadora e orientadora dos projetos historicos. Assim,
os projetos histéricos devem contemplar em seus processos
aquilo que a Sagrada Escritura diz em relagdo 4 pessoa humana:
seu valor é incomparivel. Por isso, ela nunca deve ser
coisificada e explorada ou usada como meio em vista de
qualquer finalidade’®.

Os relatos da criagio fazem ver que o plano em relagio ao
projeto é mais amplo. O plano orienta por onde devem andar
os projetos, ou seja, as agdes concretas, realizadas na base, que
efetivam o plano. O plano indica aquilo que é essencial, o que
os projetos devem defender e a mistica que inspira tais agdes.
Em termos biblicos, para dar um exemplo, o projeto histérico
do Exodo buscou concretizar o plano de Deus no contexto da
escraviddo egipcia e os profetas o resgataram para dentro do
contexto mondarquico.

O projeto é uma agio concreta, localizada, que procura
efetivar o plano naquele contexto especifico, por exemplo: se o
plano indica para priorizar a familia, hd de se criar agdes
concretas em vista da evangelizagio da familia; se o plano indica
para a necessidade de formagio, hi de se organizi-la
concretamente, conforme a necessidade. Olhando para nossas
Dioceses, os Planos Diocesanos da A¢io Evangelizadora, 3 luz
de um objetivo geral, orientam as praticas pastorais concretas a
serem  desenvolvidas  localmente, nas Pardquias, nas
Comunidades ou nas Pastorais especificas, dando-lhes uma
dire¢do. Todas elas encontram no objetivo do plano uma
unidade e uma finalidade, efetivando-o.

36 Jair CARLESSO, A obra da criagdo como caminho teolo’(gico—pastoral, p-85-86.
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2.3 Avaliagio do processo

A avaliagio é parte constitutiva da a¢do evangelizadora. O
método participativo requer um processo permanente de
avaliagio, como parte integrante do planejamento pastoral.
Quem nio se avalia incorre em repetir os erros do passado. O
proprio Jesus de Nazaré avaliava com os Doze o processo
realizado: “Ao voltarem, os ap6stolos contaram a Jesus quanto
haviam feito. Ele tomou-os consigo e retirou-se, a parte, para
uma cidade chamada Betsaida” (Lc 9,10). Em certas ocasides,
tomava os lideres do grupo dos Doze e se retirava a sés com eles
para resolver os conflitos e rezar a caminhada (Mt 17,1-8; Mc
9,2-8; Lc 9,28—36) e 0s reencaminhava para a missao (Lc
10,1ss).

Avaliar é “olhar a caminhada feita, procurando nio perder a
histéria construida e, acima de tudo, é olhar as perspectivas de
futuro. E refletir sobre o processo em andamento e ver em que
é preciso ainda crescer. E sentir as conquistas que estao sendo
feitas, valorizando o esfor¢o individual e coletivo, para animar a
caminhada. Avaliar é também mergulhar nos fracassos, nas
omissdes, nos erros para compreender o que gerou as derrotas.
‘A avaliagio se constitui num momento necessirio para o
crescimento pessoal e comunitirio’. No ato avaliativo, aparecem
os acertos e as falhas e reacende-se o desejo de retomar o
processo, de corrigir os erros, de inovar, de transcender™’.

A finalidade da avaliagio € revigorar, redirecionar, dar novo
animo 4 agio. Por isso, segundo William B. Vianna, faz-se
necessario “desenvolver uma cultura de permanente avaliagio
como necessidade inerente ao processo de planejamento” da
acio evangelizadora. Ao mesmo tempo, todo planejamento
deve ser encarado “como um processo de aprendizagem. Assim,
quando os objetivos estabelecidos nio sio atingidos, nio é
necessario justificar os erros, e sim, analisar suas causas e

37 DIOCESE DE EREXIM, Plano pedagdgico — a formagdo presbiteral, p.12.
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aprender com eles™®.

Consideragdes finais

Na perspectiva do Concilio Vaticano 1II, segundo Agenor
Brighenti, “urge para nosso tempo uma Igreja—sinal, e hao forga
e poder; uma Igreja testemunhal, para que o Evangelho seja
credivel; uma Igreja que renuncie 2 tentagio de disputa do
mercado religioso e aceite ser minoria ou resto, se preciso for,
para nio perder sua vocagio profética. [...] o contexto atual
exige que a Igreja se coloque dentro do mundo dos excluidos,
sendo soliddria com eles [..]. Nosso contexto exige o
testemunho de uma Igreja que, além do sujeito social, assuma
também o lugar social dos pobres™.

A presencga e missio evangelizadora da Igreja na sociedade
implica:

- num processo continuo de planejamento: este é uma
mistica, um modo de ser e de fazer acontecer as a¢des, que
perpassa e estd presente em todo o processo da agdo
evangelizadora; revela uma compreensio tedrica e uma prética;

- na elaboragio de planos: o plano decorre do planejamento
e esti voltado para a sua realizagio; ele aponta aquilo que é
essencial e que deve perpassar transversalmente em todas as
agdes concretas; indica o todo e o rumo a ser seguido num
determinado tempo e local;

- na efetivagio de projetos: é aquilo que concretamente é
realizado; por isso, é localizado objetivamente e determinado;
cada projeto atem-se normalmente a um aspecto, funcionando
como uma espécie de recorte.

Assim, planejamento, plano e projeto sio conceitos distintos,
mas intimamente relacionados um ao outro. Nio di para

38 William BARBOSA VIANNA, Planejamento pastoral: participativo ou
estratégico? REB 68, fasc. 270, p-470-471.
39 Agenor BRIGHENTI, A missdo evangelizadora no contexto atual, p.44.
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conceber um sem o outro. No caso da agio evangelizadora, eles
tém a ver com um modo de conceber a Igreja e sua missio na
sociedade. Quando bem desenvolvidos, garantem uma presenca
e uma caminhada mais viva da Igreja. Finalizando esta reflexio,
lembremos do apelo que faz o Papa Francisco: “Convido todos
a serem ousados e criativos nesta tarefa de repensar os objetivos,
as estruturas, o estilo e os métodos evangelizadores [...].
Importante é nio caminhar sozinho™?.
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A IMPORTANCIA DAS DIRETRIZES GERAIS PARA A
ELABORACAO DE PLANOS DE PASTORAL

Pe. José Adalberto Vanzella™*

Resumo: A CNBB, desde as suas origens, procura realizar um trabalho de
pastoral de conjunto que responda as necessidades da evangelizagio no Brasil
e a0s apelos da nossa realidade. A principal ferramenta elaborada pela CNBB
para esse trabalho sio as Diretrizes Gerais da A¢io Evangelizadora da Igreja
no Brasil, que deve ser a pedra de toque no processo de planejamento de
todas as Igrejas Particulares no Brasil, assim como das pastorais. Por isso, as
Diretrizes Gerais devem ser o elemento fundamental do Referencial Teérico
em todos os trabalhos de planejamento pastoral.

Palavras chave: Pastoral. Diretrizes. Evangelizagio.

Introdugio

A pastoral de conjunto sempre foi para a Igreja no Brasil
uma necessidade e um desafio, e compete 2 CNBB o
enfrentamento desse problema e o encaminhamento de
propostas para agdes em vista da pastoral de conjunto.

Desde a sua origem, a CNBB procurou responder a este
desafio, inicialmente por iniciativa do Papa Joio XXIII que
resultou na elaboragio do Plano de Emergéncia, a primeira
grande iniciativa de uma agio pastoral conjunta no Brasil. Mas
foi o Concilio Vaticano II e a elaboragio do Plano de Pastoral
de Conjunto, profundamente enraizado no pensamento
conciliar, que de fato este trabalho ganhou folego.

A necessidade de responder as necessidades locais das Igrejas
Particulares e responder as exigéncias da evangelizagio
inculturada levou 2 transigio para as Diretrizes Gerais da Agio
Pastoral, que também cresceu com o tempo e precisou ser

Doutor em Teologia pela PUC/RIO, professor de filosofia e teologia da
Faculdade Dehoniana, Presbitero da diocese de Taubaté/SP.
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modificada para Diretrizes Gerais da A¢io Evangelizadora.

Mas esse trabalho s6 serd completo quando se tornar o
referencial tedrico dos planos de pastoral das dioceses e das
pastorais, a fim de que de fato tornem-se a¢des pastorais que
atingem os objetivos tanto de quem planeja como da agio
evangelizadora da Igreja no Brasil, garantindo a pastoral de
conjunto, o principio da subsidiariedade e a encarnagio do
evangelho na realidade.

1 A fundagio da CNBB, suas preocupagdes iniciais e o
surgimento de um plano nacional de trabalho

Em 1936, o padre Helder Pessoa Cimara foi transferido para
o Rio de Janeiro e l4, pouco tempo depois, foi nomeado
Assistente Geral da Acdo Catdlica Brasileira. Seu primeiro
trabalho foi organizar o Secretariado Nacional da A¢io Catdlica
Brasileira, contando com a colaboragio de Aglaia Peixoto,
Carolina Gomes, Maria Luiza Amarante e Edgar Amarante,
Jeanette Pucheu, Vera Jacoud e Frei Romeu Dale, entre outros,
que comegaram a promover Encontros Regionais de Bispos,
mostrando a necessidade da criagio de um Secretariado
Nacional que ajudasse os bispos a equacionar seus problemas
locais. Amadurecia a ideia da criagio da CNBB. O padre
Helder iniciou, por sua prépria iniciativa, um didlogo com o
Cardeal Montini com objetivo de criar o organismo com
autoriza¢io da Santa Sé'. No dia 20 de abril de 1952, o entio
monsenhor Helder foi ordenado bispo auxiliar do Rio de
Janeiro®.. A Conferéncia Nacional dos Bispos do Brasil foi
fundada no Palicio Sio Joaquim, Largo da Gléria, no Rio de
Janeiro, em uma reuniio que comegou no dia 14 de outubro de

1 Cf. Helder CAMARA. A CNBB nasceu assim, In: INSTITUTO NACIONAL
DE PASTORAL - INP (Org.). Presenca piiblica da Igreja no Brasil. Sio Paulo:
Paulinas, p.9-10.

2 Cf R. C. BARROS. Génese e consolidagio da CNBB no contexto de uma Igreja
em plena renovagio, In: INP (org.) Presenca piiblica da Igreja no Brasil, p.31-32.
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1952 e prolongou-se até o dia 17 do mesmo més>.

Em seguida, os religiosos se organizaram criando a
Conferéncia dos Religiosos do Brasil - CRB, apds o I
Congresso Nacional de Religiosos, realizado em fevereiro de
1954, no Rio de Janeiro®*. Por fim, foi o episcopado continental
quem criou o seu organismo préprio quando, apds o 36°
Congresso Eucaristico Internacional realizado em 1955 no Rio
de Janeiro, aconteceu na Igreja da Candeldria, na mesma
cidade, uma Conferéncia Geral nio conciliar, integrada por
representantes de todos os episcopados latino-americanos e,
durante este evento, ficou decidida a criagio do Conselho
Episcopal Latino-americano - CELAM. A sua primeira reuniao
plena foi na cidade do México em 1956 e, por decisio do Papa
Pio XII, ficou estabelecida a sua sede em Bogota, na Colombia,
por ser este 0 Gnico pais que une em si a América Central e a
América do Sul®.

Os frutos pastorais da criagio da CNBB logo comegam a
aparecer e os trés primeiros foram a criagio de trés organismos:
o Instituto Nacional de Catequese - INC, o Centro de
Estatistica Religiosa e Investigagdo Social - CERIS, e o Servico
de Cooperagio Apostdlica Internacional - SCAI, para
intercAmbio de missiondrios entre o Brasil e os demais paises,

aos quais se agregou o Centro de Formagio Intercultural -
CENFIC.

Uma das preocupagdes iniciais da CNBB foi com o mundo
rural. A CNBB chegou a conclusio de que o surgimento das
favelas nas grandes metrdpoles brasileiras era fruto do
subdesenvolvimento no meio rural, marcado principalmente
pela auséncia de organizagio e de direitos. Por isso, foi realizada
uma parceria entre a CNBB e o Servico de Informagio

C. Ihidem, p.30-31.
Cft. Ibidem, p.34.
Cf. Ibidem, p.36.
Cf. Ibidem, p.35.
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Agricola - SIA, do Ministério da Agricultura, para a realizagio
de semanas rurais buscando despertar a sociedade para o
problema e encontrar caminhos de superagio para o mesmo’.

A partir dai vérias iniciativas foram surgindo. Dom Eugénio
de Aradjo Sales ajustou ao Rio Grande do Norte a experiéncia
de educagio de adultos desenvolvida na Colémbia por meio de
escolas radiofonicas. A experiéncia logo se expandiu através da
Representagio Nacional de Emissoras Catdlicas - RENEC,
ligada 4 Secretaria de Acgio Social da CNBB, sob a
responsabilidade de Dom Eugénio Sales. Um encontro entre
Dom José Tévora, bispo de Aracaju, e o presidente eleito do
Brasil, Janio Quadros, resultou na criagio, por Decreto, do
Movimento de Educagio de Base, acontecida no dia 21 de
marco de 1961, e o estabelecimento de um convénio entre a
Reptiblica e a CNBB para instalagio de 75.000 escolas
radiofénicas. A experiéncia foi posteriormente enriquecida com
a proposta pedagdgica de Paulo Freire®.

Também merece destaque o processo de sindicalizagio rural,
um dos frutos do Movimento de Educagio de Base. Com o
crescimento das Ligas Camponesas, de inspiragio marxista, o
Servico de Assisténcia Rural - SAR da Arquidiocese de Natal, a
quem estava ligado o Movimento de Educagio de Base - MEB,
iniciou um trabalho de sindicalizagio rural, como oposicio as
Ligas Camponesas. Este trabalho também foi desenvolvido em
Pernambuco, bergo das Ligas Camponesas, principalmente com
a criagio do Servico de Orientagio Rural de Pernambuco -
SORP, com o mesmo objetivo do MEB. A CNBB,
representada por Dom Helder Cimara, Dom Fernando Barros
e Dom Eugénio Sales, conseguiu do Presidente Joio Goulart, a
agilizagio dos processos de reconhecimento dos sindicatos
rurais, que ficou ao cargo do Ministro do Trabalho André
Franco Montoro’.

7 Cf. Ibidem, p.36-37.
8 Cf. Ibidem, p.38-39.
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Em 1961, o Papa Joao XXIII escreveu uma carta aos bispos
da América Latina. Nesta carta, o Papa demonstra suas
preocupagdes com o naturalismo de Charles Darwin, o
marxismo, o espiritismo de Allan Kardec e a alian¢a entre o
liberalismo e o protestantismo, e afirma a necessidade de uma
Pastoral de Conjunto para que a Igreja possa enfrentar esses
desafios. Como resposta concreta a esta carta, a CNBB aprovou
o Plano de Emergéncia, que foi o primeiro plano de pastoral
com a inteng¢io de abranger todo o territério brasileiro. O
Plano de Emergéncia foi aprovado em abril de 1962 e buscou a
renovagio da Igreja no Brasil através de quatro eixos!®:

1) renovagio das paréquias;

2) renovagio do ministério sacerdotal;

3) renovagio dos educandérios catdlicos;

4) introdug¢do a uma Pastoral de Conjunto’".

A importincia do plano de Emergéncia é assim descrita pelo
Pe. José Oscar Beozzo:

No Brasil, o Plano de “Emergéncia” foi preparado as pressas como
o préprio nome o indica e aprovado durante a V Assembleia
Ordindria da CNBB, de 2 a 5 de abril de 1962, ji as vésperas do
Concilio. Ao mesmo tempo em que contemplava o principio do
planejamento pastoral, preparava as estruturas da prépria CNBB e
da Igreja do Brasil para aplici-lo. A principal decisio foi a de
descentralizar a sua implementagio, criando-se os sete primeiros
regionais da CNBB e solicitando-se a cada diocese o
estabelecimento de um secretariado do Plano de Emergéncia, para
servir de elo entre as estruturas nacionais e de centro propulsor das

9 Cf. Ibidem, p.39-40.
10 Cf. M. J. GODOY. A CNBB ¢ o processo de evangelizagio do Brasil. In: INP,
Presenga piiblica da Igreja no Brasil. Sio Paulo: Paulinas, p.388.

11 Evidentemente, sempre existiu, em toda a realizagio ou concepgio da pastoral,
uma preocupagio pela conjungio de todos os seus aspectos e setores. Isto foi
conseguido, sobretudo, nas épocas em que a preocupagio eclesioldgica foi mais
clara, j4 que a Igreja é o fundamento de toda a agdo pastoral e, por conseguinte,
de toda pastoral de conjunto.
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diretrizes do plano em 4mbito locall2.

Assim, vemos que a CNBB, originada a partir da
experiéncia de organizagio da Ag¢io Catdlica, apresenta no seu
inicio a preocupagio com a realidade brasileira, procura dar
respostas concretas aos desafios por ela impostos, seja através de
suas proprias estruturas, criando organismos quando isso se faz
necessario, seja através do didlogo e cooperagio mitua com o
poder instituido. Também vemos a origem da preocupagio pela
pastoral de conjunto, vinda com a carta do Papa Joio XXIII, e
que esta preocupagio, que marca a Igreja no Brasil até os dias
de hoje, traz logo respostas praticas, como foi o caso do Plano
de Emergéncia.

2 Algreja do Brasil no Concilio Vaticano II

A noticia do antincio do Concilio Vaticano 1I foi acolhida
com alegria no Brasil e, logo, a idéia de unidade dos cristios
passou a ser dominante'®.

Em 05 de outubro de 1960, Joio XXIII criou as dez
comissOes preparatdrias e a comissao central e, entre os seus 8§27
membros, apenas eram brasileiros Dom Jaime de Barros
Camara, cardeal do Rio de Janeiro, Dos Helder Pessoa Camara,
Secretirio-Geral da CNBB e segundo vice-presidente do
CELAM, Dom Antdénio Maria Alves Siqueira, auxiliar de Sio
Paulo, Dom José Tévora, arcebispo de Aracaju, Dom Vicente
Alfredo Scherer, arcebispo de Porto Alegre, Mons. Joaquim
Nabuco, do Rio de Janeiro, Pe. Estevio Bentia, de Sio Paulo e
Frei Boaventura Kloppenburg. Essa escassa presenca e o forte
sigilo imposto a todos os trabalhos preparatério tornou o

12 José Oscar BEOZZO. A recepgio do Vaticano II na Igreja do Brasil, In: INP
(org), Presenca piiblica da Igreja no Brasil. Sio Paulo: Paulinas, p.432.

13 Cf. Idem, A Igreja do Brasil — de Jodo XXIII a Jodo Paulo II — de Medellin a Santo
Domingo, p.72.
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Concilio abstrato até mesmo para os bispos'*. A contribui¢io
que o Brasil levava para o Concilio era o fato de ser uma Igreja
fortemente comprometida na luta contra o subdesenvolvimento
e nos programas de educagio de base e sindicalizagio em meio
as populagdes mais pobres. Também era uma Igreja com prética
crescente na colegialidade episcopal e no trabalho em equipe,
inserida numa articulagio supranacional, o CELAM. Uma
Igreja marcada por um profundo amor e fidelidade ao Papa, que
logo se alinhou a0 bloco da maioria®.

Um dom momentos decisivos do Concilio aconteceu no dia
13 de outubro de 1962, quando deveriam ser eleitos os
membros das comissdes conciliares. Os cardeais Liénart e Frings
propuseram o adiamento das eleicdes para que os padres
conciliares pudessem, em reunides, elaborar listas de nomes.
Com isso, o controle do Concilio saiu das mios da Curia
Romana, que tinha listas prontas, e passou para a Assembléial®.
A intervengio dos cardeais foi fruto de um trabalho de
articulagio anterior iniciado pelo primeiro vice-presidente do
CELAM, Dom Manuel Larrain, juntamente com Dom Helder
Céamara'’. Em seguida os dois bispos articularam, contrariando
a Cdria Romana, uma reuniio do CELAM para 0 mesmo dia,
sem a aprovacio do presidente do CELAM, que nio teve
coragem de assumir a convocagio, que foi entio feita pelo
arcebispo de Santiago, o cardeal Silva Enriquez, sendo que esta
reuniio encorajou outras Conferéncias Episcopais a fazer o
mesmo e o resultado foi a elei¢io e a contribui¢io valorosa nas
comissdes de pessoas completamente desconhecidas em ambito
internacional, como Dom Zoa, de Camardes!s.

Os bispos brasileiros ficaram todos hospedados na casa

14 Cft. Ibidem, p.73.
15 Cft. Ibidem, p.74
16 Cf. Ihidem, p.75.
17 Cf. Ihidem, p.76-78.
18 Cf. Ibidem, p.78-79.
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“Domus Mariae” e o secretariado-geral da CNBB organizou
reunides e conferéncias, com tedlogos e peritos, durante todo o
Concilio, sob a coordenag¢io do biblista brasileiro Pe. Antdnio
P. Guglielmi, que resultaram em poucas, mas grandes
intervengdes do episcopado brasileiro no Concilio. Essas
conferéncias foram um verdadeiro férum de debates e uma
universidade teoldgica. Os seminaristas brasileiros, no inicio,
participaram das conferéncias, mas foram proibidos pela
Sagrada Congregacdo para os Semindrios, mas os bispos
passaram a gravar as conferéncias para que fossem reproduzidas
no seminario'®. Entre os frutos dessas conferéncias podemos
citar a elaboragio do Plano de Pastoral de Conjunto,
estruturando as pastorais do Brasil a partir de linhas que eram
definidas pelos principais documentos conciliares e que foi
copiado no mundo todo, e a Campanha da Fraternidade.

3 Planos, diretrizes e projetos

O primeiro plano de trabalho que tivemos na Igreja do
Brasil foi o Plano de Emergéncia, que ji foi contemplado no
inicio deste trabalho.

3.1 O Plano de Pastoral de Conjunto (PPC)

O PPC se apresentava como uma proposta acabada para
colocar a Igreja do Brasil no compasso das conclusdes do
Concilio Vaticano II. Possuia uma técnica de planejamento
adequada e inovadora além de uma abrangéncia teoldgica
impressionante e revolucionou o modo de fazer pastoral no
Brasil, dando uma nova estrutura 3 CNBB, ao tomar os
principais documentos do Concilio para criar as seis linhas
fundamentais de agio em torno das quais foi estruturada toda a
acio pastoral:

19 Cf. Ihidem, p.79-91
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e Linha 1 - baseada na Lumen Gentium, dava as
coordenadas para uma eclesiologia que, mais tarde, ganharia o
nome de comunhio e de participagio;

* Linha 2 - baseada na Ad Gentes, visava introduzir no
Brasil a preocupagio com o antncio do Evangelho além de suas
fronteiras e reunir todas as iniciativas surgidas em torno do pélo
missionario;

e Linha 3 - baseada na Dei Verbum, buscava tornar o
cristio uma pessoa adulta, capaz de dar razio de sua fé e de sua
esperanca. Mais tarde, essa linha ficou conhecida como biblica e
catequética;

* Linha 4 - baseada na Sacrosanctum Conclilium, busca
adequar toda a dimensio orante e celebrativa da Igreja no Brasil
as conclusdes conciliares e da ovos rumos 2 liturgia;

* Linha 5 — baseada na Unitatis Redintegratio e Nostra
Aetate, trata do relacionamento da Igreja Catdlica Romana com
as outras Igrejas cristds, advindas dos cismas antigos ou depois
da reforma protestante, e com as outras religides ndo cristis;

* Linha 6 — baseada na Gaudium et Spes, leva a Igreja do
Brasil 4 radicalidade em viver a evangélica op¢io pelos pobres.

2/

E impossivel descrever toda a riqueza do PPC na vida
pastoral da Igreja no Brasil®.

3.2 Novas opgdes pastorais

O Plano de Pastoral de Conjunto, pensado para vigorar de
1966 a 1970, foi prorrogado por um tempo e substituido por
outra forma de organizar a pastoral no Brasil. Na década de
1970, em meio as dificuldades enormes diante de uma sociedade
extremamente complexa e desumana, a Igreja no Brasil se via
com enorme dificuldade de alcangar consenso na CNBB,

20 Cf. M. J. GODOY. A CNBB ¢ o processo de evangelizagio do Brasil, In: INP
(org.), Presenga piiblica da Igreja no Brasil, p.389-391.
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principalmente por causa de uma crescente rejeicio da
hegemonia do eixo Rio — Sdo Paulo e das queixas de que um
Plano Nacional interferia na vida das dioceses, reduzindo o
poder do bispo local. O resultado foi o abandono do caminho
dos Planos Nacionais de Pastoral, mas a explosio de
experiéncias pastorais inspiradas em Medellin e Puebla,
resultantes dos novos desafios impostos 2 Igreja. Os agentes de
pastoral que engrossam os quadros em todas as frentes pastorais
encontravam nas CEBs o seu espago préprio de articulagio de
fé e politica e encontram, em 1975, um grande refor¢co com o
1° Encontro Intereclesial, realizado em Vitéria - ES, além do
seu reconhecimento oficial na Exortagio Apostdlica pds-sinodal
Evangelii Nuntiandi, do papa Paulo VI?!.

Neste periodo, a Igreja no Brasil decide que é hora de
mudanga e o Plano de Pastoral de Conjunto nio é renovado.
Entio se chega i conclusio que nio se trata de termos um
Plano Nacional de Pastoral para que possamos ter uma pastoral
de conjunto no Brasil, principalmente se considerarmos a
grande diversidade existente na realidade brasileira. O resultado
desta reflexdo foi o surgimento das Diretrizes Gerais da Agio
Pastoral da Igreja no Brasil. Como diretrizes, a orientagio
nacional é dada, mas a realidade de cada diocese é respeitada.
Esta nova forma de pensar a pastoral de conjunto no Brasil traz
como novidades a elaboragio de um objetivo geral, que deve
ser trabalhado em todo o pais e a consequente substitui¢io do
conceito de linhas pastorais por dimensdes pastorais. Esta
substitui¢io acontece porque o objetivo geral faz o papel que
era feito pelas linhas pastorais de dar uma dire¢io para a
pastoral. As dimensdes nos mostram que a estrutura da pastoral
a partir dos documentos do Vaticano II é mantida, mas traz
uma novidade: as seis dimensdes pastorais, enquanto tal, estio
presentes em todas as atividades pastorais desenvolvidas no
Brasil.

21 Cf. Ibidem, p.391-393.
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Mas aos poucos foi surgindo uma rejei¢do muito forte por
parte de quem ndo concordava com a presenga profética da
Igreja na sociedade, que vai se tornar mais visivel na década de
1980, com apoio do papa Joio Paulo II que, em 10 de
dezembro de 1980 dirige uma carta aos bispos do Brasil
afirmando que a Igreja perderia a sua identidade mais profunda
se as questdes sociais a distraisse, assim como as contingéncias
politicas a dominasse, e ela perdesse a visio da sua missio
essencialmente religiosa de edificagio do Reino que comega
aqui. O papa indicava, desde o inicio do seu pontificado, que
via com apreensio a forte atuagio social da Igreja no Brasil. Mas
mesmo assim, a década de 1980 conheceu uma Igreja bastante
vibrante, com um crescente abismo entre uma ala que incentiva
a participagio a Igreja na construgio de uma sociedade
democritica e outra que crescentemente se fechava nos assuntos
internos, mas, a partir de meados dessa década, a missdo social
vai diminuindo, principalmente por causa de algumas medidas
tomadas pela Santa Sé em relagio a Igreja no Brasil como a
visita apostélica aos semindrios, ocasionando um mal-estar nas
orientagdes da formagio presbiteral da arquidiocese de Sio
Paulo e o fechamento do SERENE ITER, da Arquidiocese de
Recife. A isso acrescenta-se a desqualificacio dos tedlogos mais
avancados, a nomeagio de bispos de tendéncia conservadora e
de confianga de Roma, o reforco da Nunciatura e ataques as
CEBs e a Teologia da libertagio. Todo esse clima faz com que a
Igreja no Brasil busque uma nova metodologia para a sua agio
pastoral, mas continue sendo um referencial para os pobres e
para toda a luta pelos direitos humanos?.

Em 1995, as Diretrizes ganham nova perspectiva. Percebe-
se a urgéncia de fazer com que a Igreja se torne mais “agressiva”
nos seus métodos evangelizadores. Acostumada a trabalhar com
pequenos grupos, a Igreja se via retraida no contato com a
massa. Assim, as Diretrizes passam a se chamar Diretrizes Gerais

22 Cf. Ibidem, p.393-394.
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da A¢io Evangelizadora da Igreja no Brasil. Da agio pastoral
para a agio evangelizadora - essa passagem sinaliza o anseio por
mudan¢a no método pastoral e por maior abertura s massas
catdlicas afastadas?.

4 O planejamento pastoral e o lugar das diretrizes gerais

Um dos elementos mais importantes para a realizagio do
trabalho pastoral é o processo de planejamento que envolva
todas as forcas vivas da Igreja em vista de uma agio pastoral
pensada®*. A realizagio deste planejamento exige uma
metodologia de trabalho, que precisa ser recriada de acordo
com as exigéncias da realidade local.

Todo trabalho de planejamento exige um marco referencial,
que é o conhecimento da realidade na qual a agio pastoral ird
acontecer. Para esse conhecimento, existem muitos meios para
que o levantamento da realidade seja feito. Mas o levantamento
da realidade é o primeiro passo para a realizagio do marco
referencial, pois é necessiria a andlise desses dados e o
estabelecimento da relagio entre eles, o que tecnicamente se
chama anilise de conjuntura. Os dados da realidade nio sio tio
importantes como o estabelecimento da conjuntura, pois as
16gicas determinantes dos processos que atuam sobre a realidade
s30 mais importantes que os fatos, uma vez que os fatos sio
consequentes das forcas que atuam sobre eles e os concretizam.

O segundo passo do planejamento pastoral é o
estabelecimento do Referencial Tedrico, que serd colocado
como contraponto ao Marco Referencial. Como podemos
perceber, este é um processo dialético no qual o Referencial
Tebrico é colocado como antitese em relagio ao Marco
Referencial, que é a tese. Isso é necessdrio porque, na dialética, é

23 CF. Ihidem, p.394.
24 Cf. CELAM. Texto Conclusivo da V Cory‘reréncia Geral do Episcopado da América
Latina e do Caribe, n.371. Doravante DAp.
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a antitese quem determina a sintese®.

Do confronto entre o Marco Referencial e o Referencial
Tedrico é elaborado o diagndstico pastoral, e aqui é o momento
fundamental do planejamento pastoral, pois se acontece um
erro ou desiquilibrio na elaboragio do diagnédstico pastoral,
todo o trabalho evangelizador e pastoral esti comprometido.
Por isso, sempre é importante a presenca de um assessor externo
neste momento do planejamento para que se faga um confronto
que seja isento de interferéncias e interesses que possam ser
prejudiciais ao trabalho.

O diagndstico pastoral determina o objetivo geral e os
objetivos especificos, os quais vio definir as a¢des que serdo
executadas no trabalho evangelizador. Se o diagnéstico ¢é
incorreto, os objetivos serdo inadequados e as a¢des nio irdo
responder s exigéncias do trabalho evangelizador.

Tudo isso evidencia a importincia do Referencial Tedrico e,
aqui, nos cabe ver a questdo do papel das Diretrizes Gerais da
Acio Evangelizadora da Igreja no Brasil para a elaboragio de
um plano de pastoral que se insira na pastoral de conjunto da
Igreja no Brasil.

A prépria CNBB percebeu esse problema e, por isso, viu a
necessidade de estabelecer um roteiro minimo para a realizagio
de um bom trabalho de planejamento pastoral. Embora haja
uma vasta quantidade de publicagdes sobre planejamento

25 Nio pretendo entrar no estudo da dialética porque este nio é o objetivo deste
trabalho, mas segundo os textos de Fichte, em especial nos “Discursos 4 Nagio

”»

Alem3”, de Schelling e de Hegel, na dialética, é sempre a antitese quem
determina a sintese. Se usarmos simplesmente o método dedutivo, o Marco
Referencial torna-se o determinante e o planejamento fica sendo de uma agio
social. Se usarmos o método dialético, o referencial tedrico fica sendo
determinante e, assim, o trabalho se torna evangelizador. Para quem quiser um
material simples para o estudo do método dialético, sugiro: FERREIRA, A. S.

Raizes do nosso Tempo. Sio Paulo: Salesiana, 1980.
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pastoral no Brasil®®, as ultimas Diretrizes Gerais da Agio
Evangelizadora da Igreja no Brasil trouxe um apéndice que
procura mostrar um caminho para o planejamento pastoral no
seu item 5.1%7 e ¢ justamente nesta proposta, que é feita a partir
de passos, o texto propde, no terceiro passo, as urgéncias da
acio evangelizadora como o elemento que realiza a pastoral de
conjunto no Brasil?.

Analise conclusiva

Desde que a CNBB foi fundada, a preocupagio com a
realidade brasileira e a necessidade de responder aos seus apelos
em vista da implantagio do Reino de Deus sempre foi uma
constante para ela e o planejamento pastoral em vista de um
trabalho conjunto cada vez mais se mostrou uma importante
ferramenta para a elaboragio deste trabalho.

A participagio do episcopado brasileiro no Concilio
Vaticano II e, em especial, os encontros da “Domus Mariae”
foram fundamentais para que o planejamento pastoral no Brasil
ganhasse um grande impulso. Com a associagio entre
conhecimento de causa a respeito do Concilio e a mentalidade
pastoral caracteristica da Igreja no Brasil, o Plano de Pastoral de
Conjunto colocou a agdo pastoral na perspectiva conciliar e
possibilitou o grande avango que a Igreja no Brasil vai conhecer
nos anos seguintes.

A transi¢io para as Diretrizes Gerais da Agio Pastoral
possibilitou o alargamento de horizontes e uma agio pastoral

26 Podemos citar o subsidio elaborado pela CNBB dentro do Projeto Rumo ao
Novo Milénio: E hora de mudanca, ou também: A. BRIGHENTIL. Reconstruindo
a esperanga: como planejar a agdo da Igreja em tempos de mudanga. Sio Paulo:
Paulus, 2000; M. PAYA. O Planejamento Pastoral a Servico da Evangelizagdo. Sio
Paulo: Ave Maria, 2005; ou ainda G. ORFANO. Ténicas de Planejamento
Pastoral. Petrépolis: Vozes, 2004.

27 Cf. CNBB. Diretrizes Gerais da Agdo Evangelizadcm da Igreja no Brasil, n.123-138.

28 Cf. Ibidem, n.131.
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mais na perspectiva da inculturagio, da satisfagio das
necessidades das Igrejas Particulares e a resposta aos desafios
mais concretos. A passagem para as Diretrizes Gerais da Agio
Evangelizadora abriu ainda mais esse leque de opgdes.

A prépria CNBB, embora em ambito interno nio considere
tanto a importancia das Diretrizes Gerais?®, reconhece a
importancia das DGAE no Planejamento Pastoral para que a
pastoral de conjunto acontegca no Brasil e as acdes
evangelizadoras e pastorais adquiram mais corpo e se tornem
mais fortes em vista da consecugio do objetivo comum da agio
evangelizadora da Igreja no Brasil.

E importante a qualificagio para o planejamento pastoral e o
Brasil carece de pessoas capacitadas em Teologia Pastoral,
principalmente em planejamento, e é muito importante que a
CNBB invista na formagio de assessores para o planejamento
que conhecam as DGAE e as suas fontes, de modo que a
pastoral de conjunto na Igreja do Brasil se fortaleca, mostre-se
para o mundo como sacramento de salvagio e possa, em todos
os niveis, cumprir a missio que lhe foi confiada por Jesus.
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A PASTORAL EM CHAVE CRISTOLOGICA-
ANTROPOLOGICA

Evangelizar a partir dos cinco sentidos
Pe. Rogério L. Zanini*

Resumo: A missio da Igreja é evangelizar; fazer acontecer vida em
abundancia para todos/as (Jo 10,10). Hoje com as mudangas ripidas e
profundas em todos os niveis da sociedade a fé consequentemente sofre abalos
e precisa se solidificar dentro deste ‘mar’ revolto. O desafio que urge é, nas
palavras de Francisco: “responder adequadamente a sede de Deus de muitas
pessoas, para que nio tenham de ir apagi-la com propostas alienantes ou com
um Jesus Cristo sem carne e sem compromisso com o outro” (EG 89). No
apice da Revelagio, Deus mesmo se fez humano e inaugurou na humanidade o
seu mais eloquente discurso: Ele mesmo. Nesse discurso, revelou-se a origem e
o fim do ser humano, criado 4 imagem de Deus que se fez visivel em Jesus
Cristo (Cf. Jo 1,14). Para a fé cristd, portanto, é o verbo encarnado que
antecede e dd as bases para compreender o ser humano verdadeiro. Por isso
falamos de um caminho cristolégico-antropolégico com objetivo de apresentar
uma chave pastoral que integre todos os sentidos humanos. O pensamento
ocidental muito marcado pelo racionalismo criou lacunas na maneira de
compreender o ser humano, enfatizando, sobretudo o aspecto da razio (penso,
logo existo) em prejuizo 2 integralidade do corpo (sinto, logo existo). Este é o
plano de fundo da reflexio que contempla os seguintes aspectos. Primeiro,
verifica-se como a compreensio de uma racionalidade desvinculada da
integralidade humana, conduziu a um estreitamento, e como consequéncia
uma evangelizago pifia sem incidéncia sobre os sentidos humanos. No
segundo, retomamos o frescor proveniente das fontes dos evangelhos,
contemplando a pritica de Jesus como paradigma da plenitude humana, por
considerar todos os seus cinco sentidos (visio, olfato, audigio, paladar e tato).
No terceiro e tltimo, em perspectivas conclusivas, algumas contribui¢des para
uma agdo evangelizadora que contemple e valorize os diferentes sentidos da
existéncia humana, uma vez que todos sio habitados pela presenca do Espirito
Santo, como declara o Apéstolo Sio Paulo.

Palavras-chave: Pastoral. Chave Cristolégico-antropolégica. Evangelizar.

Mestre em Teologia Dogmitica. Doutorando em Teologia pela PUC/RS e
bolsista da CAPES. Presbitero da Diocese de Chapecd, Docente na Faculdade de
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Introdugio

O retorno ao sagrado e a busca espiritual que acompanha
nossa época sio fendmenos que constitui o nticleo mais
profundo da cultural. Como que contrariando os que
anunciaram o fim das religides, houve uma efervescéncia por
toda a parte. Este crescimento acarretou a ampliagio do
conceito de religido, segundo Bravo Peréz. Para ele, falar de
religido hoje em dia é referir-se a qualquer interpretagio que
busca sentido. Esse é o caso, por exemplo, das religides
politeistas, dualistas, henoteistas, animistas, religides orientais
misticas. As que divinizam e sacralizam valores humanos de
politicos (a democracia, a constitui¢ao, os herdis, o culto ao
Estado). As religides sensoriais. As crengas absolutas em certas
ciéncias (a biogenética, a cibernética). Adesio a convicgdes
esotéricas, estéticas, reencarnacionistas e desportivas, como o

futebol?.

Segundo Bravo Peréz, para alguns essa avalanche de
religides sio compreendidas como a revalorizagio do simbdlico,
a nostalgia das experiéncias frias do sagrado que desconhecem
as razdes do coragio e a revolta contra a sistematizacio por
parte das instituicoes religiosas. Para outros, este retorno nao
implica necessariamente volta ao sagrado, mas precisa ser
compreendido  como  consequéncia do  processo  de
secularizagdo, uma vez que, por um lado, a experiéncia religiosa
entra no circuito do mercado, transformando-se em um bem de
consumo rentdvel, e por outro lado, a religido adquire um
sentido pragmatico ligado 4 alegria, ao éxtase, 2 emogio’®. Os
motivos do retornou e seus interesses podem e devem ser

1 Benjamin BRAVO PEREZ. O que é a pastoral urbana. In: Leomar A.
BRUSTOLIN e Leandro L. FONTANA (org.). Cultura urbana: porta para o
evangelho: a conversio pastoral como chave para a evangelizagio nas cidades. Sio
Paulo: Paulus, 2018, p.162.

2 Ibidem, p.162.

3 Ihidem, p.162.
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averiguados, mesmo porque estio cada vez mais evidentes as
influéncias do elemento religioso nas questdes amplas da
sociedade, como por exemplo, nas eleigdes*.

E neste caldo religioso ambiguo que a Igreja é enviada em
missio por Jesus para ser Boa Noticia de vida em abundincia
para todos (Jo 10,10). O desafio que se apresenta hoje, segundo
Papa Francisco, é “responder adequadamente a sede de Deus de
muitas pessoas, para que nio tenham de ir apagi-la com
propostas alienantes ou com um Jesus Cristo sem carne e sem
compromisso com o outro” (EG 89). E missio da Igreja
oferecer uma espiritualidade que os cure, liberte, encha de vida
e de paz sem descuidar, a0 mesmo tempo, da comunhio
soliddria e da fecundidade missiondria, para que ninguém seja

“enganado por propostas que nio humanizam nem dio gléria a
Deus” (EG 89).

A questio de fundo que interessa ser averiguada, no presente
artigo, é a relagio intrinseca entre Jesus Cristo (cristologia) e o
ser humano (antropologia). No 4pice da Revelagio, Deus
mesmo se fez humano e inaugurou na humanidade o seu mais
eloquente discurso: Ele mesmo. Nesse discurso, revelou-se a
origem e o fim do ser humano, criado 4 imagem de Deus que
se fez visivel em Jesus Cristo (cf. Jo 1,14). A Tradi¢io oriunda
do Concilio Vaticano II (1965) abracou esta maxima ao
compreender que “na realidade o mistério do homem sé se
torna claro verdadeiramente no mistério do Verbo encarnado.

4 As influencias religiosas parecem invisiveis no quadro geral da sociedade, mas um
olhar mais agucado faz perceber a religido agindo, as vezes sutilmente, no seio da
sociedade influenciando nas grandes decisdes politicas e sociais; e o que é pior
contra os interesses e direitos do povo trabalhador. Explicitando em exemplos, o
tedlogo Joel Portela Amado, cita as influéncias da religido nas elei¢des municipais
no Rio de Janeiro em 2016. A questio politica se viu misturada, e mesmo
embaracada, exatamente pelo aspecto religioso. O mundo urbano para Amado
nio ¢ excludente do elemento religioso, na medida em que busca absorvé-lo —
coopté-lo transformando tudo em produto de consumo. cf. Igreja e grandes
cidades: Estado atual da questio. Ihidem, p.187.



76 ZANINI, Rogério L.

A Pastoral em chave cristoldgica-antropoldgica

[...] Novo Addo, na mesma revelagio do mistério do Pai e de
seu amor, Cristo manifesta plenamente o homem ao préprio
homem e lhe descobre a sua altissima vocagio” (GS 22). Ou
como expressou Paulo VI existe de fato lagos profundos entre
evangelizacio e promog¢io humana de libertagio: lagos de
ordem antropoldgica (nio ser humano abstrato, mas é sim um
ser condicionado pelo conjunto dos problemas sociais e
econdmicos); lagos de ordem teoldgica (ndo se pode separar o
plano da criagio do plano da redencgio que atingem as situagdes
da injustica que hd de ser combatida e da justica a ser
restaurada); lagos de ordem evangélica situado na caridade
(como proclamar o mandamento novo sem promover a justica
e a paz no auténtico progresso da pessoa? “Se isso porventura
acontecesse, seria ignorar a doutrina do Evangelho sobre o
amor para com o proximo que sofre ou se encontra em

necessidade™.

Na primeira, verifica-se como a compreensao de uma
racionalidade desvinculada da integralidade humana, conduziu
a um estreitamento, e como consequéncia uma evangelizagio
pifia sem incidéncia sobre os sentidos humanos. Na segunda,
retomamos o frescor proveniente das fontes dos evangelhos,
contemplando a pratica de Jesus como paradigma da plenitude
humana, por considerar todos os seus cinco sentidos (visio,
olfato, audigdo, paladar e tato). Por dltimo, em perspectivas
conclusivas discorremos sobre algumas contribui¢des para uma
acio evangelizadora que contemple e valorize os diferentes
sentidos da existéncia humana, todos habitados pela presenga do
Espirito Santo, como declara o Apéstolo Sio Paulo.

1 O ser humano animal racional

Hoje vem sendo muito questionada a abordagem que faz da
razio o centro determinante expresso na palavra logos, cuja

5 PAPA PAULO VL. Exortagio apostdlica Evangelii Nuntiandi. n.31.
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forma é a linguagem verbal. O julgamento critico da razio é o
instrumento que leva os povos a constituirem uma visio que se
traduz em verdade, que se materializa em normas e condutas e
se visualiza em formas concretas de viver®. Esta matriz, no
entanto, vem de longe, em Aristételes se materializa o
conhecimento racional como utnico recurso para conceituar e
tornar inteligivel a realidade. Para ele, “a razio é a faculdade que
melhor articula o que a realidade tem de inteligivel”. A
inteligéncia racional prioriza de tal forma que faz desaparecer o
corpo, 0 que provoca em consequéncias considerar o lado
animal do ser humano mais como obsticulo do que
potencialidade de contato inteligente com a realidade’.

Os filésofos anteriores a Aristoteles, dentre eles podemos
destacar Sécrates, nio dividiam nem contrapunham a hatureza e
0 corpo ao psiquico, a0 animico, ao espiritual. Para eles physis
compreendia tudo.

A Physis é a totalidade de tudo o que é. Ela pode ser apreendida
em tudo o que acontece: na aurora, no crescimento das plantas, no
nascimento de animais e homens (...). Assim, a Physis compreende
a totalidade do que é; além dela nada hi que possa merecer a
investigagio humana. Por isso, pensar o todo do real a partir da
Physis nio implica em naturalizar todos os entes ou restringir-se a
este ou aquele ente natural. Pensar o todo do real a partir da
Physis & pensar a partir daquilo que determina a realidade e a

totalidade do ente®.

Com Platio e Aristoteles comega o processo no qual o ser
humano e a ideia passam a ser privilegiados em relacio a

6 Benjamin BRAVO PEREZ. A cultura, porta de entrada a cidade. In: Leomar A
BRUSTOLIN e Leandro L. FONTANA (org.). Cultura urbana: porta para o
evangelho: a conversio pastoral como chave para a evangelizagio nas cidades,
p.109.

Ihidem, p-109.

8 Carlos W. P. GONGCALVES. Os (des)caminhos do meio ambiente. 2. ed. Sio

Paulo: Contexto, 1990, p.30-31.
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natureza. O espirito, em relagio ao corpo. O pensamento
racional, em liame ao conhecimento baseado na intui¢io direta
da natureza das coisas. A razio, em consonincia com o
sentimento. O universal, ao particular. O que, na pritica,
representa um verdadeiro processo de “descorporalizagio”.

Segundo Bravo, esta perspectiva em sua acentuagio maxima
é representada por Descartes através do axioma: cogito ergo sum,
“penso, logo existo”. O discurso tornou-se o modo
preponderante de transmissio do significado e do sentido. O
avango da humanidade passa a ser assinalado pela razio. Esta
racionalidade vai abarcando toda a forma de conhecimento.
Primeiro as ciéncias no campo da medicina, dos génios da
fisica, mas aos poucos vai entrando nas ciéncias humanas
atingindo a sociologia, a psicologia e a antropologia. O povo
que nio adota este pensamento torna-se atrasado e precisa ser
auxiliado para passar do mitico ao racional, do ancestral ao
moderno, do selvagem ao civilizado®.

No horizonte hegemoénico da civilizagio técnico-cientifica,
o ser humano se entende como possuidor de enorme poder e
liberdade. Contudo, para Manfredo de Oliveira o grande ideal
do ser humano moderno desemboca num terrivel dilema:

Por um lado, o poder tecnolégico alargou, de forma nunca
conhecida antes, a extensio e as possibilidades da agio humana e
gerou, com isso, a necessidade premente de regrar, por meio de
normas, o uso efetivo desse enorme potencial; por outro lado, o
tipo de racionalidade que conduz esse processo se reduz ao
controle dos fenomenos e, em ultima instincia, no momento
atual, pde em duvida a possibilidade mesma de uma verdade

objetiva, tedrica ou prética, na vida humana!©,

9 Benjamin BRAVO PEREZ. A cultura, porta de entrada a cidade. In: Leomar A
BRUSTOLIN e Leandro L FONTANA (org.). Cultura urbana: porta para o
evangelho: a conversio pastoral como chave para a evangelizacio nas cidades,
p.110.

10 M. A. OLIVEIRA. Etica, direito e Democracia. Sio Paulo: Paulinas, 2010, p.15-16.
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Esta forma de compreensio precisa ser avaliada e
questionada pelos proprios frutos amargos produzidos. As
guerras, as destruigées, as violéncias irracionais sobre povos
inteiros provam que este caminho se tornou uma realidade
irracional sem sustentagio. Por que a racionalidade nio deu
razao is matangas massivas, mas também, o prazer do assassinato
e da destrui¢io da natureza, dos animais, e ainda, do mais belo
da cultura, da arte e da religiio? Por que escrever tanto sobre o
bom da racionalidade e nio perceber que o Logos, as palavras e
os livros ndo geram agdes coerentes com as ideias escritas? E
preciso perguntar: Os conceitos torham as Ppessoas mais

bondosas, justas e solidarias?!!

Este esgotamento da razio tem levado a aprofundar outro
caminho de integrar o corpo como modelador da realidade.
Reconhecer que o corpo é racional, que a realidade é corpérea,
que o corpo é nosso contato humano com a totalidade do
mundo. O ser humano é animal. Nio sé animal racional, mas
animal racional. Do corpo depende o verdadeiro significado da
realidade!?. Para Johnson, “as explicagdes objetivistas do
significado e a racionalidade tem ignorado e subvalorizado o
corpo humano e, sobretudo, as estruturas da imaginagio e a
compreensao que surgem de nossa experiéncia corpérea”“.

2 O logos se fez carne: caminho da antropologia

Sio Jodo em seu prélogo afirma que o Verbo se fez carne e
acampou entre nés (cf. Jo 1,14). Deus através de Jesus se fez
gente como a gente. O filho de Deus se tornou nosso irmio em
todos os sentidos, exceto no pecado (cf. Hb 4,15). Com Jesus o

11 Benjamin BRAVO PEREZ. A cultura, porta de entrada i cidade. Leomar A.
BRUSTOLIN e Leandro L. FONTANA (org.). Cultura urbana: porta para o
evangelho: a conversio pastoral como chave para a evangelizagio nas cidades,
p.112.

12 Ibidem, p.113.

13 Mark JOHNSON. E! cuerpo en el mente. Madrid: Debate 1991, p.16.
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ser humano pode ser definido como animal racional. Segundo
Bravo, houve um esquecimento da dimensio animal do ser
humano. Nio se pode mais separar a dimensio racional do
animal. “Estando unida a nossa racionalidade 2 sensibilidade e a
nossa sensibilidade 2 racionalidade, é mais legitimo definir o
homem como animal symbolicum”, pois expressa melhor a
unidade da pessoa do que como animal rationale, que
dicotomiza desde o principio’®. Aprofundando este caminho
chega-se a compreender que a afirmagio ‘eu tenho um corpo’
convém opor essa outra afirmag¢io ‘eu sou meu corpo’. Estava
aberta, desta forma, a porta para reler o cristianismo a partir da
chamada virada antropoldgical®. Trata-se de mudanga de
paradigma nio proveniente da razio, mas do corpo. “A razio
que interpreta a realidade, sem ter tido a prética do corpo: do
tocar e do sentir, é muito dificil que tenha uma atuagio
bondosa”. A linguagem racional conceitual e légica, mesmo
que tente, tem dificuldade de produzir sentido de bondade, e
nio raras vezes cai em um deleite especulativo ou um falar do
nada'®.

Um dos grandes representantes da virada antropoldgica

14 Benjamin BRAVO PEREZ. A cultura, porta de entrada 2 cidade. In: Leomar A.
BRUSTOLIN e Leandro L. FONTANA (org.). Cultura urbana: porta para o
evangelho: a conversio pastoral como chave para a evangelizagio nas cidades,
p.113.

15 Ibidem, p.114. Segundo Luiz C. Sureki, “a virada ou guinada antropoldgica
moderna supde que se dé 2 subjetividade um lugar central. O giro antropolégico
seria somente logico, tedrico, metodolégico, epistemoldgico, se nio fosse
igualmente um giro antropocéntrico. O que é posto no centro nio é somente a
inteligéncia do ser humano, mas o ser humano todo, inteligente e livre (sujeito,
pessoa, autdnomo, responsavel). Dizer que o pensamento transcendental nio se
resume em mostrar as condi¢des de possibilidade do conhecimento, mas que
deve ainda mostrar as condi¢des de possibilidade daquele que conhece”. A virada
antropoldgica da Teologia. Disponivel em;
http://faje.edu.br/simposio2016/arquivos/seminarios/Luiz%20Carlos%20Sureki.pdf.
Acesso em 27 de junho de 2018.

16 Ibidem, p.118.
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chama-se Karl Rahner. Insistia que se o cristianismo nio é uma
ideia de espirito eterno e sempre presente, mas Jesus de Nazaré,
entio a referéncia 2 metafisica do conhecimento de Santo
Tomads sera cristd se ela remeter ao ser humano no aqui e agora
de seu mundo finito. Para Sureki'’, com isso Rahner estava
querendo nos dizer que para adentrarmos na compreensio do
que seja o cristianismo como revelagio/palavra de Deus é
preciso comecar pelo Ouvinte da Palavra, pelo destinatirio da
revelagio. Nio porque a revelagio seja simplesmente para o ser
humano, mas principalmente porque a pessoa é também o lugar
onde Deus pode ser ouvido, e que o cristianismo diz que é no
homem (Jesus de Nazaré, o Cristo) que Deus realmente foi
ouvido'®. Para o cristdo, a Palavra de Deus é encarnada, tem
uma histéria, se fez carne, se fez humano e habitou entre nés.
Mais do que erguer o seu Templo, armar sua tenda no meio da
humanidade significa a presenca viva e ambulante de Deus,
encarnada na pessoa e projeto de Jesus de Nazaré. Nele e por
ele a Palavra Criadora age, operando a salvagio aqui na terra.

Estamos em condi¢des de postular um avanco significativo
na evangelizagio. Uma vez que o cristianismo se fundamenta
em um corpo, no corpo morto e ressuscitado de Jesus Cristo. O
corpo é assim o germe da racionalidade, como a racionalidade é
sempre corporal; pelo corpo o ser humano é espago e estd no
tempo. O corpo une o mundo material e nosso espirito. Assim,
nosso corpo espiritualiza a matéria e materializa o espirito. Uma
perspectiva que aparece em Jesus quando restituiu a cura da
pessoa em dia de sibado (cf. Mc 2,27). Agindo desta forma,
Jesus nio elimina a dimensio do sagrado, mas pelo contririo,
atua de tal forma a visualizar que justamente, nio se pode mais
separar a histéria do divino. Jesus, com isso, divinizou a histéria

17 Luiz C. SUREKI, A virada antropoldgica da Teologia. Disponivel em:
hetp:/faje.edu.br/simposio2016/arquivos/seminarios/Luiz%20Carlos%20Sureki.pdf.
Acesso em 27 de junho de 2018. p.12.

18 Ihidem, p.12.
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nio separando-a do sagrado, mas integrando-a para sempre.

3 Ecos de uma Cristologia dos cinco sentidos

Jesus reuniu os discipulos, depois de um tempo que estavam
juntos, e lhe perguntou: ‘quem sou para as pessoas’® Muitas
davidas apareceram: Jodo Batista, Elias, Jeremias ou algum dos
profetas. Em seguida inquiriu aos discipulos: ‘e vocés quem
dizem que eu sou’ ‘Tu és o Cristo, o Filho do Deus vivo’, foi a
resposta proclamada por Pedro (cf. Mt 13,16-19). Jesus chama
Pedro de ‘feliz’, revela que foi graca do Pai celeste e que nesta
base edificard sua Igreja. A fonte permanente do amor da Igreja
é Jesus Cristo. Ele é o alicerce e a razio da existéncia da Igreja.
O que fundamenta a vida crista é o encontro vital com uma
pessoa que passa a determinar o existir humano: “o verdadeiro
missiondrio, que nio deixa jamais de ser discipulo, sabe que
Jesus caminha com ele, fala com ele, respira com ele, trabalha
com ele. Sente Jesus vivo com ele, no meio da tarefa
missiondria” (EG 266).

No entanto, se na época existiam diferentes experiéncias
sobre a identidade de Jesus, hoje estdo ainda maiores, ou mais
profundas. Nossa sociedade estd ainda interessada em acolher a
presenga de Jesus Cristo? Na avaliagio de Joel Portella Amado,
Jesus caminha dentro de um impasse. Por um lado, “o mundo
urbano aceita Jesus, porém um Jesus muito mais a consumir,
usufruir”. Um Jesus que como cliente esteja a disposi¢io para
atender através das curas e prodigios, as necessidades imediatas e
individuais. Esse Jesus faz sucesso no mundo urbano'®. Por
outro lado, o cristianismo conforme indica o Documento de
Aparecida nos convida a compreender a identidade mais radical

19 Joel Portella AMADO. Igreja e grandes cidades: Estado atual da questdo. In:
Leomar A. BRUSTOLIN e Leandro L. FONTANA (org.). Cultura urbana: porta
para o evangelho: a conversio pastoral como chave para a evangelizagio nas
cidades, p.187.
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da Boa Nova do Reino de Deus. “O Cristo que, sendo rico, se
fez pobre para a todos enriquecer” (2Cor 8,9); (DA 292). “Os
cristios, como discipulos e missiondrios, sio chamados a
contemplar, nos rostos sofredores de nossos irmios, o rosto de
Cristo que nos chama a servi-lo neles: “os rostos sofredores dos
pobres sdo rostos sofredores de Cristo” (DA 393).

A realidade em voga, portanto, sinalizada a necessidade de
discernimento e opgio diante do seguimento a Jesus. E para os
cristios o Reino de Deus e sua justica é o critério miximo e
irrefutdvel. Posicio sinalizada por Francisco quando afirma:
“dado que nio se pode conceber Cristo sem o Reino que Ele
veio trazer, também, a sua missdo é insepardvel da construgio
do Reino: “procurai primeiro o Reino de Deus e a sua justiga”
(Mt 6,33). A identificagio com Cristo e os seus designios requer
o compromisso de construir, com Ele, este Reino de amor,
justica e paz para todos. Francisco realga as consequéncias desta
op¢io: “ndo te santificards sem te entregares de corpo e alma,
dando o melhor de ti neste compromisso” (GE 25).

Isso nos assinala um contexto de impasse e tensio dentro da
prépria dinimica que perpassa o antincio do Evangelho.
Segundo Leandro Fontana, parece-nos que ao menos duas
questdes despontam como fundamentais, que, alids, nio sio
novas nos ambientes eclesiais e teolégicos. Uma, como atrair as
pessoas ou “toci-las existencialmente” (Rahner) em meio aos
ruidos do mundo urbano com diferentes ofertas e antincios de
marketins, e infindas promessas de felicidade. Outra, como dizer
as essas pessoas, ou, em palavras mais técnicas, qual o contetdo
a ser anunciado. Para Fontana, valendo-se tio somente do
discurso racional verbal torna-se incapaz de motivar a vontade e
é muito improvével que conduza a bondade, virtude que nossa
sociedade tanto carece. Faz-se necessirio perscrutar outras
linguagens que contemplam outros sentidos. Para isso exigem-
se anunciadores que tenham os ouvidos bem agucados, com
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olhos atentos, com o olfato apurado, com paladar fino, com tato
sensivel, enfim, com todos os sentidos2.

Para o cristianismo de todos os tempos, Jesus Cristo é o
paradigma da acio evangelizadora. Jesus é o Bom Pastor que
sacia a fome e a sede de “todo homem e o homem todo”
“porque, pela sua encarnagio, Ele, o Filho de Deus, uniu-se de
certo modo a cada homem” (GS 22). Por isso ser cristio é
caminhar e contemplar a histéria “com os olhos fixos naquele
que é o autor e realizador da fé, Jesus” (Hb 12,2). A melhor
motivagio para se anunciar o frescor cativante do Evangelho.
Nas palavras de Francisco: “a melhor motivagio para se decidir
a comunicar o Evangelho é contempld-lo com amor, é deter-se
nas suas paginas e 1é-lo com o coragio. Se o abordamos desta
maneira, a sua beleza deslumbra-nos, volta a cativar-nos vezes
sem conta” (EG 264).

Para isso faz-se necessirio contemplar através da Palavra de
Deus, particularmente os Evangelhos a pritica de Jesus — seus
sinais, ensinamentos, gestos, palavras, olhares, para que
adentrando na compaixdo do Mestre incorporamos seu estilo de
vida no discipulado. Agora esta serd nossa ‘aventura’. Vamos
contemplar os evangelhos buscando perceber sinais na pratica
de Jesus que transparecem os cinco sentidos da existéncia
humana (a visdo, o olfato, o paladar, a audigio e o tato). Dito
em forma de pergunta: como visualizar na proposta do Reino
de Deus anunciado por Jesus sua preocupagio em contemplar
todos os sentidos da pessoa humana? A questio é atraente para
um cristdo, mas, contudo, sofremos do perigo da subjetivagio e
pouca profundidade biblica. Mesmo assim consideramos
importante a0 menos em duas questdes centrais. Uma, porque
acreditamos que através deste caminho serd possivel nos
aproximar mais e melhor na compreensio da humanidade de

20 Leandro L. B. FONTANA. Apresentagio. In: Leomar A. BRUSTOLIN e
Leandro L. FONTANA (org.). Cultura urbana: porta para o evangelho: a conversio
pastoral como chave para a evangelizagio nas cidades, p.10-11.
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Jesus Cristo. A pergunta de Jesus aos discipulos: quem dizem
que eu sou continua vélida para os cristdos, pois “ninguém ama o
que nio conhece”, ou como disse Jesus “a boca fala da
abundincia do coragio” (Mt 12,34). Outra, se refere ao
potencial evangelizador de um antincio que contemple todos os
sentidos da existéncia humana. Temos insistido que o mundo
nio acolhe mais uma Boa Noticia que nio condiz com a
integralidade do ser humano. O Evangelho de Jesus precisa
atingir as razdes do coragio para produzir frutos abundantes,
caso contrério, tornar-se-4 sal insosso, ou seja, perde sua razio
de existir, e, portanto, desaparece, sob os pés.

3.1]Jesus que ‘escuta’ a vontade do Pai

Quando contemplamos a vida de Jesus salta aos olhos seus
momentos de intimidade com o Pai?! e o desejo de fazer sua
vontade (cf. Jo 5,19). Jesus, desde pequeno, quando se perdeu
da caravana, na volta de Jerusalém, e depois de trés dias é
encontrado no Templo, deixa claro para seus pais que precisa
fazer a vontade do Pai. Seus pais, no entanto, nio
compreenderam as palavras de Jesus, mas Maria guardava todas
estas coisas no seu coragao e Jesus crescia em sabedoria, em
estatura e em graca, diante de Deus e das pessoas (cf. Lc 2,41-

21 Existe, contudo, um pormenor ainda mais importante. Jesus nio chama a Deus
simplesmente de “Pai” — o que lemos 170 vezes nos Evangelhos — mas emprega a
palavra aramaica “Abba”, que corresponde ao diminutivo — afetivo e se traduz
pelo nosso “papai” ou “paizinho”. Com isso Jesus revela, por conseguinte, algo
completamente novo sobre Deus, manifestando uma forma inteiramente nova de
relacionamento entre Deus e os seres humanos, uma intimidade singular! Jesus
retrata a0 longo de sua vida a imagem de Deus paizinho, dizendo que ele cuida
dos passaros, das flores dos campos, mas zela muito mais ainda pelos seres
humanos que sio filhos seus (Mt 6,25s); ou afirmando que, aos olhos de Deus,
cada um deles vale mais do que todos os pardais juntos (Mt 10,31); ou, que lhes
quer tanto bem a ponto de haver-lhes contado até os cabelos da cabeca (Mt
10,30). Sio figuras de linguagem a indicar o imenso carinho de papai que Deus
tem para com os seus. Cf. José SODER. Meditando o pai-nosso, p.29-30.
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52). Muitos outros textos nos narram momentos de oragio de
Jesus, mas com exce¢io do Pai Nosso pouco se diz sobre seu
contetido (cf. Mt 6,9-13; Lc 11,1-4). Aqui para compreender
Jesus podemos aplicar a méxima da liturgia: os frutos da oragdo
sdo os frutos da vida e vice-versa. Outra caracteristica é nimero
de vezes em que os evangelhos sublinham Jesus em oragio e,
também, que destes momentos nasciam as grandes decisdes a
serem tomada??. Igualmente, a vida itinerante de Jesus faz
perceber uma pessoa extremamente mergulhada e encarnada a
realidade. Suas pardbolas talvez seja um dos indicativos mais
reveladores de como Ele estava inserido na vida das pessoas.
Revela seu ouvido sensivel aos apelos das realidades e expressam
um conhecimento profundo do contexto cultural, social,
politico e religioso®.

22 O biblista Carlos Mesters, no livro Com Jesus na contramdo, sintetiza as oragdes
mais expressivas na vida de Jesus: (Lc 2,46-50; Lc 3,21; Lc 4,1-2; Lc 4,3-12; Lc
6,12; Lc 9,18; Lc 10,215 Mc 7,34; Jo 11,41-42; Lc 4,16; Jo 5,1; Lc 9,16; 24,30; Mc
1,35; Lc 5,16; 9,18); de rezar (Lc 11,1; 22,32; Mc 10,16; Lc 9,28; Lc 22,7-14; Jo
17,1-26; Mt 26,30; Mc 14,34; Mt 26,38; Lc 23,34; Mc 15,34; SI 22,2; Lc 23,46; Sl
31,6; Mt 15,37), p-112-114.

23 O que segue é um exercicio de perceber através de algumas imagens, parabolas e
fatos que expressam a intimidade de Jesus com a realidade de forma profunda e
comprometida. O administrador desonesto (Lc 16,1-9); O amigo importuno (Lc
11,5-8); As bodas (Mt 22,1-14); O bom samaritano (Lc 10,29-37); A casa vazia
(Mt 12,43-45); Coisas novas e velhas (Mt 13,51-52); O construtor de uma torre
(Lc 14,28-30); O credor incompassivo (Mt 18,23-35); O dever dos servos (Lc
17,7-10); As dez virgens (Mt 25,1-13); Os dois alicerces (Mt 7,24-27); Os dois
devedores (Lc 7,40-43); Os dois filhos (Mt 21,28-32); A moeda perdida (Lc 15,8-
10); O fariseu e o publicano (Lc 18,9-14); O fermento (Mt 13,33); A figueira (Mt
24,32-33); A figueira estéril (Lc 13,6-9); O filho prédigo (Lc 15,11-32); A
grande ceia (Lc 14,15-24); Jejum e casamento (Lc 5,33-35); O joio (Mt 13,24-
30; 36-43); O juiz iniquo (Lc 18,1-8); Os lavradores maus (Mt 21,33-46); Os
meninos na praga (Mt 11,16-19); A ovelha perdida (Lc 15,3-7); A pedra rejeicada
(Mt 21,42-44); A pérola de grande valor (Mt 13,45-46); Os primeiros lugares (Lc
14,7-11); A rede (Mt 13,47-50); O rei que vai para a guerra (Lc 14,31-32); O
rico e Lizaro (Lc 16,19-31); O rico sem juizo (Lc 12,16-21); O semeador (Mt
13,3-9.18-23); A semente de mostarda (Mt 13,31-32); O servo fiel (Mt 24,45-
51); Os servos vigilantes (Mc 13,33-37); Os talentos (Mt 25,14-30); Os
trabalhadores da vinha (Mt 20,1-16).
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A experiéncia de intimidade de Jesus com Deus, longe de
afastd-los das preocupag¢des com o mundo, o insere ainda mais
no miolo da histéria. No dizer de Papa Francisco: “a fé nio ¢é
fato privado, uma concep¢io individualista, uma opiniio
subjetiva, mas nasce de uma escuta e destina-se a ser
pronunciada e tornar-se anuncio”. E acrescenta: “quem cré
nunca estd sozinho; e, pela mesma razio, a fé tende a difundir-
se, a convidar outros para a sua alegria. Quem recebe a fé
descobre que os espagos do proprio ‘eu’ se alargam, gerando
nele novas relagdes que enriquecem a vida™.

Assim como Deus que escuta o clamor dos filhos que
gemem a opressio do Egito e toma partido para liberti-los do
cativeiro (cf. Ex 3), assim também Jesus é aquele que escuta os
apelos dos necessitados e age em favor das vitimas. Jesus como
aquele que tem ouvido atento aos pobres e esquecidos da beira
do caminho (cf. Mc 10,46-52), das mulheres vitimas do sistema
patriarcal (cf. Jo 8,1-11), da fé do outro, do estrangeiro, do nio-
hebreu (cf. Lc 7,9; 17,19; Mt 8,13; 15,28). Passar ao lado destes
significa negar a Deus. Ou como disse Bento XVI: “fechar os
olhos diante do préximo torna cegos também diante de Deus”

(EG 272).

Esta dimensio tio fundamental entre os sentidos nio se faz
presente de maneira magica, mas trata-se de uma virtude a ser
cultivada e treinada. De acordo com Papa Francisco,
“precisamos de nos exercitar na arte de escutar, que é mais do
que ouvir”. E a capacidade do coragio que torna possivel a
proximidade, sem a qual nio existe um verdadeiro encontro
espiritual. “S6 a partir desta escuta respeitosa e compassiva é que
se pode encontrar os caminhos para um crescimento genuino,
despertar o desejo do ideal cristdo, o anseio de corresponder
plenamente ao amor de Deus e o anelo de desenvolver o

melhor do que Deus semeou na nossa prépria vida” (EG 171).

24 PAPA FRANCISCO. Lumen Fidei, n.22.
25 Ihidem, n.29.
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Nio deixemos que nos roubem a sensibilidade para escutar os
apelos dos que mais sofrem.

3.2]Jesus de ‘olfato’ misericordioso

Olfato € o sentido responsivel pela distingio dos cheiros, dos
odores. Através dele é possivel identificar, diferenciar e perceber
os diversos cheiros. Dos cinco sentidos, o olfato é o primeiro a
desenvolver-se no recém-nascido. O bebezinho com apenas
algumas horas de vida apontar a boquinha em certeira pontaria
para o seio materno. Enquanto os outros sentidos sé se
desenvolverio apds alguns dias, o cheiro da mie cativa o bebé
desde sempre e, seguindo aquele odor, ele aprenderd a
reconhecer e localizar aquela que € a fonte palpivel de sua vida,
que lhe d4 alimento, carinho, contato e conforto.

Podemos nos perguntar: o olfato/cheiro pode trazer alguma
luz para uma pastoral missionaria? E possivel encontrar em Jesus
algum sentido? Vamos avancar, neste ponto, considerando a
figura do Bom Pastor — tema muito importante na vida e na
espiritualidade cristd. Mesmo sendo uma imagem procedente de
um contexto agricola, o que para alguns se tornou limitada para
compreender os ensinamentos de Jesus no mundo urbano,
permanece referéncia na acao pastoral. Recentemente, Papa
Francisco deu novo eli a figura do Pastor ao propor uma igreja
em ‘saida’, e destacando justamente a necessidade dos
evangelizadores contrairem o “cheiro das ovelhas”, para que as
ovelhas escutem a sua voz (EG 24).

Uma das originalidades de Francisco esti justamente em
afirmar que o Pastor precisa sentir o ‘cheiro das ovelhas’. Para
alcangar esta meta — o Pastor precisa sair ao encontro das
ovelhas (interessar-se por elas), relacionar-se de forma que as
ovelhas percebam no Pastor vontade de amé-las como sio sem
julgamentos (age com misericérdia). Desta forma, as ovelhas
sentem pelo testemunho do Pastor que estio diante de uma
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pessoa enamorada por Jesus (coragio cheio de gratuidade). As
ovelhas comecam a experimentar e expressar: “Ele é um dos
nossos”; “Podemos confiar”; “fulano tem sido um Deus para
nods”. Sdo expressdes que normalmente os pobres utilizam para
dizer o quanto o Pastor é especial. Muitas vezes, os pobres sem
terem consciéncia, estio profetizando que o Pastor armou sua
tenda entre os pobres e se fez pobre para ganhar a todos,
semelhante ao préprio Cristo (1Cor 9,22). Estamos na profunda
identificagio do Pastor com as ovelhas. Encontro mistico que
faz ambos exaltar-se de humanidade, quando as ‘carnes se
tocam’ e juntos partilham cheiros e sonhos.

Destaca-se nesta perspectiva o caminho do aprofundamento
humano e por isso é também divino: a entrega total, de imersio
ultima na vida do outro, kénosis biblica. No dizer de Paulo
Freire: “o compromisso proprio da existéncia humana sé existe
no engajamento com a realidade, de cujas dguas os homens
verdadeiramente comprometidos ficam ‘molhados’, ensopados.
Somente assim o compromisso é verdadeiro™®. Como nio
lembrar os santos que tiveram seus corpos marcados com a
carne do ‘outro’, referéncia especial a Sdo Francisco que se
converteu através do abraco no leproso.

Desta forma, o todo da vida das ovelhas interessa e penetra
como fagulhas de Deus no coragio do Pastor. O Pastor ja nio
sabe mais viver sem suas ovelhas, nio porque sejam necessdrias,
mas porque através delas experimenta Cristo em sua vida. Isso
nio tem nada de romantismo, pois no caminho enfrenta muita
cruz e rejei¢io. No entanto, o Bom Pastor torna-se o ‘cio dos
pobres’ presenca discreta, amiga, sinal de seguranga, e quando
as portas se fecham como acontece com Lézaro, junto estd o cio
(Pastor) misericordioso. E quando as dores parecem
insuportdveis ai estd o cdo para fazer o que pode: aliviar as
feridas ou com sua ‘lingua’ afiada pelo evangelho [larir
profeticamente pelos direitos dos pobres. Ou para utilizar uma
26 Paulo FREIRE. Educagdo e mudanga. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1981, p.19.
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linguagem ainda mais dura, mas talvez menos impactante do
que a prépria realidade dos pobres, através do olfato evangélico,
os pastores sio os abutres que descem sobre as ‘carnigas sociais’
de uma sociedade injusta, derramam o perfume da justica e dos
direitos sociais. Nio deixamos que nos roubem o cheiro dos

pobres.

3.3 Jesus e o poder da ‘visio’

“Sé se vé bem com o coragio; o essencial é invisivel aos
olhos” (Saint-Exupéry). “O que os olhos nio veem, o coragio
nio sente”. Provérbio popular que parece fazer eco em Jesus
quando diz: “a Jampada do corpo sio os olhos; de sorte que, se
os teus olhos forem bons, todo o teu corpo terd luz” (Mt 6,22).
Olhos e coragio parecem formar uma unidade inseparivel no
ser humano. Na perspectiva da fé biblica, pode-se tomar a visio
no sentido figurado, ou visio espiritual para expressar o
seguimento a Jesus. As meng¢des nos evangelhos, em relagio aos
olhos, ocupam uma dimensio importante, nio pela quantidade,
mas fundamentalmente pelo seu significado. Em primeiro
lugar, precisa-se deixar claro que em todos os milagres
(sindticos), curas ou sinais (So Jodo) realizados por Jesus, nunca
s30 para provar a fé, mas sinal da fé. Ao contririo, quando
pedem simplesmente para Jesus fazer milagre, ele se recusa e
ainda questiona as pessoas (cf. Mt 13,58). Em outras ocasioes,
Jesus manifesta a fé de forma publica dizendo: “a tua fé te
curou” (Lc 18,42-43). E frequente nos evangelhos, sempre nos
libios de Jesus, porém sempre dirigido s pessoas
marginalizadas: a mulher com hemorragia (cf. Mc 5,21-43), um
mendigo cego (cf. Lc 18,35-43), uma prostituta, um leproso
samaritano (cf. Lc 17,11-19).

Precisamos reconhecer que o olhar exerce um poder muito
forte nas relagdes humanas. De todos os sentidos, talvez o da
visdo seja o mais ambiguo e arriscado. O que mais engana, o
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que mais finge efeitos especiais que nao sao reais. Nao ¢é dificil
perceber situacdes em que o olhar serviu ou serve para
intimidar, controlar ou mesmo punir moralmente. O olhar nio
deixa de ser um oérgio revelador nio somente de alguns
sintomas clinicos, mas também miopias em relagio as culturas,
etnias, valores, leis, preconceitos, visdes de sociedade e de
mundo. Os evangelhos narram-nos cenas de curas de visdo, por
exemplo, que sio altamente simbdlicas e pedagdgicas. A cura
do cego de nascenga que Jesus restitui a visio depois de um
demorado processo de libertagio (cf. Jo 9). A cegueira estava
tdo impregnada que foi necessirio usar “saliva e barro” e muita
dgua para remover as ‘cataratas’ ideoldgicas imprimidas pelas
leis judaicas.

Agindo desta forma, Jesus deixou claro que a pessoa nio era
cega pelos seus pecados, nem dos seus pais, muito menos por
vontade divina, como queriam os fariseus, mas fora causada,
produzida pela ‘catequese’ das autoridades politicas e religiosas.
Esta, alids, é uma marca dos sistemas dominantes, encontrar
formas, mecanismos que reproduzem seus valores, desejos,
sonhos, ideologias e nio questionam a ordem estabelecida. O
estigio maximo é quando um sistema consegue fazer com que
suas vitimas se sintam culpadas pelo seu fracasso ou responséveis
pela crise do sistema. As pessoas comegam a dizer “minha culpa”
por isso ndo consigo emprego: ‘nio sou qualificada’, ‘ndo tenho
estudo’, ‘nio tive sorte na vida’. Destarte, seus olhos nio
percebem que a pobreza tem causas estruturais, o que significa,
a rigor, que nio hd pobres (pois ninguém escolhe sé-lo, e os
que sdo gostariam de viver em melhores condi¢des), hd pessoas
empobrecidas, de quem as relagdes sociais de injustica e
opressio sequestraram direitos fundamentais.

Em meio a uma vida fragmentada e ameagada, com a morte
como horizonte obrigatério e temido, o ser humano deseja ‘ver
a Deus’. “Os puros de coragio verio a Deus” (Mt 5,8). A fé, que
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¢ um caminhar ainda sem ver, incute no ser humano a certeza a
respeito do que ele nio vé e o faz prosseguir no caminho,
mesmo sem enxergar. Por isso o ver é colocado sob suspeitas na
Escritura, uma vez que ele sozinho, desvinculado de uma escuta
obediente e atenta, pode conduzir ao caminho da idolatria e das
imagens enganosas. Entio Jesus disse a Tomé: “Porque me viu,
vocé creu? Felizes os que ndo viram e creram” (]o 20,29). Nao
deixemos que nos roubem a visdo critica da fé.

3.4]Jesus e o ‘tato/toque’ humanizado

O corpo inteiro toca. O tato é o grande sentido que
concentra todos os demais sentidos. Se nio tivermos a
experiéncia de tocar, nio conhecemos nada. Tudo tem
consisténcia através do tato. Vendo o corpo do outro, descubro
que o outro ¢é sujeito e, também, me descubro como sujeito. O
corpo do outro supde, 20 mesmo tempo, reciprocidade. Assim,
a0 tocar outro corpo, meu corpo é tocado e sente pena, tristeza,
alegria, vergonha, nojo®.

Muitos textos dos evangelhos apresentam Jesus se
relacionando com as pessoas através do toque. Existem muitas
curas e em quase todas elas, Jesus se utiliza diretamente do
toque para libertar as pessoas. As curas, através do toque,
revelam uma dimensio que pode passar despercebidas para
quem 1é fora do contexto. Na época de Jesus, as doengas eram
mais frequentes devido s condigdes sociais precdrias. O
agravante estava em atribuir 2 doenga como consequéncia do
pecado e, portanto, como castigo de Deus. Um olhar atento faz
perceber que Jesus as vezes toca nas pessoas outras vezes nio,
como que prevendo as consequéncias de seus atos. Jesus quando

27 Benjamin BRAVO PEREZ. A cultura, porta de entrada i cidade. In: Leomar A.
BRUSTOLIN e Leandro L. FONTANA (org.). Cultura urbana: porta para o
evangelho: a conversio pastoral como chave para a evangelizacio nas cidades,
p.119-120.
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toca nas pessoas transparece, em primeiro lugar, que ele nio fica
contaminado, quebrando assim a corrente viciosa. Segundo,
estd quebrando a ideologia de que a doenca era fruto do pecado
e castigo de Deus. As pessoas ficam admiradas e se perguntam:
quem € este que perdoa pecados? Terceiro, trata-se da
preocupagio de Jesus em incorporar as pessoas curadas no
convivio social. Integragio é fundamental, porque as pessoas
doentes viviam isoladas para evitar a contaminagio. Através da
acio de Jesus, as pessoas voltam a conviver e partilhar suas vidas
com os outros, inclusive precisam enfrentar os questionamentos
de serem curadas.

Nem todos os corpos tinham a mesma urgéncia para Jesus.
Os prioritarios estavam relacionados com as pessoas em maiores
necessidades. Esta op¢io de Jesus pelos pobres sempre ocasiona
criticas e tensdes na histéria tanto ontem como hoje. Como
pode os pobres ter preferéncia no Reino de Deus? O amor de
Jesus nio é para todos, porque alguém teria prioridade?
Segundo Francisco, no entanto, “nio devem subsistir davidas
nem explicacdes que debilitem esta mensagem clarissima”.
“Hoje e sempre, os pobres sio os destinatirios privilegiados do
Evangelho, e a evangelizagio dirigida gratuitamente a eles é
sinal do Reino que Jesus veio trazer”. (EG 48). O coragio de
mie nos coloca na mesma dire¢io de Jesus ao socorrer sempre o
filho mais fraco, nio por que este seja mais santo, melhor ou
com menos pecado, mas exclusivamente porque compaixio
vem em primeiro lugar.

Igualmente, pode-se perceber, conforme Joel Amado, que
os critérios de Jesus sio diferentes dos nossos. “Ha corpos que
possuem uma qualidade especial porque sio Jesus Cristo. Ele
decidiu seleciond-los como seus préprios corpos em todo tempo
e lugar”. Especialmente, o corpo da fome, o carente de dgua
para beber e de se lavar, o corpo sem roupa que sente
necessidade de se vestir, o corpo do migrante, o que nio tem
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acesso A saide minima e o que esta preso. “O que fizerem a um
destes, é a mim que o fazem” (Mt 25,31)%. Estes aspetos sio
suficientes para perceber que ¢ missdo cristd ‘sair’ a0 encontro
das pessoas como pede nosso Papa Francisco, mas é também
exigéncia primdria de Jesus e da Tradi¢io crista tocar, cuidar,
levantar, em primeiro lugar, os que estio feridos no caminho da
histéria. Nio deixemos que nos roubem a misericérdia com os

pobres.

3.5 Jesus e as refei¢des/‘paladar’

As referéncias ocupam uma importincia reveladora da
identidade de Jesus. Diferentemente de Joio Batista que optou
pela vida ascética do deserto, Jesus tomou o caminho das
refei¢des como dimensio fundamental. Esta op¢io de Jesus nio
passou despercebida principalmente pelos opositores que o
acusario de beberio e comilio, amigo de publicanos e
pecadores (Mt 11,18). Por que as refeicdes comunitdrias causam
complicagdes na vida de Jesus? Enquanto os alimentos sio
necessirios para a sobrevivéncia humana, as refei¢des trazem a
marca das culturas e tradigdes religiosas. A complexidade se faz
perceber quando compreendemos que tanto no tempo de Jesus
como hoje as refeicdes ganham cores, sabores e temperos
classistas. Se antes da mesa somos irmios em Cristo Jesus, a
mesa infelizmente torna-se um marco divisorio dos que comem
muito e bem além das necessidades fisiologica e os que se
alimentam mal e passam necessidades. Esta realidade bésica
reflete 0 modelo de uma sociedade desigual. Conforme o
evangelho, os ricos epuldes de um lado e os pobres Lizaros de
outro, mesmo sendo vizinhos, uma vez que Lazaro esta i porta,
mas, no entanto, distantes do coragio e da mesa farta (Lc 16,19-
31).

Jesus, portanto, ao expressar através de um banquete aberto

28 Ibidem, p.123.
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o melhor do Reino de Deus, estd a0 mesmo tempo colocando
em questionamento uma tradi¢do que nio aceita mesa comum.
A paribola dos convidados do banquete preparado para todos
visualiza que muitos ja optaram em nio participar. Suas
justificativas sao: “seus campos”, “experimentar os bois”, e
“degustar do casamento”, produziu um fechamento - uma
negacio ao convite de Jesus. Em paralelo acontece o contririo,
os que sio convidados por tltimo sio os primeiros a dizer sim
ao banquete da mesa comum (cf. Lc 14,15-24). Por que os
primeiros se excluem do Reino de Deus? Entrar no Reino de
Deus é assumir as exigéncias da partilha, ou seja, para aceitar o
banquete precisam colocar em partilha seus ‘bois, campos e
formar uma tinica familia’.

As oposi¢des em relagdio a mesa comum tiveram outros
desdobramentos ainda mais complexos. O evangelho de
Marcos, por exemplo, nos narra dois banquetes em sequéncias,
mas ambos estio em contradigio. Um, o banquete da vida,
marcado pela partilha, organizacio do povo, ben¢io dos pies,
cuidado com as sobras (cf. Mc 6,30-44). Outro, o banquete dos
grandes que trama a morte de Joio Batista (cf. Mc 6,14-29).
Jesus apesar das contrariedades nio desiste de propor o
banquete como sinal das novas relagdes. No final da vida como
que selando sua existéncia de doagio — celebrou em forma de
refei¢io — sua entrega definitiva com os discipulos. Refeigio
conflitiva, pois chegou a hora em que cada uma das pessoas nio
podia mais ficar neutra ou indiferente diante do banquete.
Judas, Pedro, Tomé e todos os outros precisavam revelar-se a
favor ou contra Jesus.

Os ensinamentos, as apari¢des de Jesus, apds a ressurreigio,
tém como base as refeicdes. Sinalizando mais uma vez a
importancia dos cristios manter viva a memoria na histéria do
banquete. Entre os encontros com Jesus, a cena dos discipulos
de Emats tornou-se paradigmitica (Lc 24,13-35). Jesus aparece
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e caminha com os discipulos, que estio tristes e decepcionados
com o ultimo acontecimento. Estio deslocados porque nio
imaginavam aquele fim para quem buscou unificar todos em
volta de uma mesa. Jesus caminha com eles e faz algumas
perguntas, retoma a Palavra de Deus para localizd-los na
histéria, chegando ao destino o convidam para ficar com eles,
porque ji estd tarde. Enquanto comiam reconhecem a presenga
de Jesus. A partir daquela experiéncia suas vidas sio modificadas
e retomam o caminho de Jesus. Em varios outros encontros o
ressuscitado aparece desejoso de refeigio. O cristianismo levou
tdo a sério as refei¢des que tornou o pedido de Jesus “fazei isto
em meméria de mim” (Lc 22,19) como a 4pice e o cume da fé
cristd (SC 10). A Eucaristia tornou-se sacramento, mistério de
salvagio crista.

Estes aspectos esclarecem o porqué do conflito de Jesus com
as autoridades do seu tempo em relagio as refeigdes. Jesus
buscou fazer do alimento - dimensio bésica da vida humana - o
simbolo miximo do Reino de Deus. Por que segundo
Bingemer, “quando comemos e bebemos nos fazemos vivos,
partilhando a mesa, vivendo a cumplicidade, a amizade, a
traternidade”. Comer em comunidade nos diferencia dos outros
animais: celebrar a vida em todas as suas dimensdes. Mais do
que saciar uma necessidade bioldgica se transforma em ritual de
louvagio da vida, aspiragio principal do ser humano. “A
presenga de Deus junto aos homens e mulheres por Ele amados
se manifesta e revela de sua forma mais plena e densa no
banquete do qual participam pecadores que recebem o perdio,
mulheres que sio valorizadas e reintegradas em sua dignidade e
todos os que tém fome e sede de justica™. Nio deixemos que
nos roubem a mesa comum.

29 Maria C. L. BINGEMER. Gosto, Sabor e Paladar. Disponivel em:
http://agape.usuarios.rdc.puc-rio.br/amai/gostosabor.pdf. Acesso em 03 de agosto
de 18.
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Conclusio

Para os cristdos a encarnagio de Cristo e as interpelacdes da
realidade sio dois lados da mesma moeda, e, portanto, nio
podem ser separadas. Os cristdos sio de Cristo quando sio sal da
terra e luz do mundo. Que agio pastoral atinja a vida das
pessoas parece ser uma obviedade, no entanto nem sempre o
ébvio acontece tanto na pritica eclesial, como em relacio aos
diretos dos cidadios, por exemplo.

Por isso construimos um percurso de reflexio para perceber
como urge uma pastoral integradora que abarque todos os
sentidos das pessoas. O centramento de uma pastoral unilateral
com ideias claras e distintas (racionalismo) provocou um
estreitamento na compreensio do ser humano — lacuna que
urge ser vencido por uma evangelizagio que integre a
totalidade dos sentidos. Os evangelhos nos levam a perceber
como Jesus atuou considerando os diferentes sentidos das
pessoas. Em tempos de altas tecnologias corremos o risco de
buscar um “Cristo puramente espiritual, sem carnhe nem cruz”, e
também, relagdes interpessoais mediadas apenas por sofisticados
aparelhos mididticos. O Evangelho nos convida sempre a
abragar o risco do encontro com o rosto do outro, com a sua
presenca fisica que interpela, com seus sofrimentos e suas

reivindicagées, com a sua alegria contagiosa permanecendo
lado a lado (EG 88).

Se o corpo fala e evangeliza, Papa Francisco tem autoridade
testemunhal para nos apresentar uma linguagem simbdlica. Sua
forma de vestir, morar, comer, conviver com seus empregados,
sair a rua, viajar, seu cOrpo, sorriso, e acima de tudo os corpos
que escolhe para tocar e para apoiar; seus encontros com pessoas
e grupos de outras culturas e religides. Com sua sensibilidade
visualiza valores que estio no cristianismo, mas foram
esquecidos ou soterrados pelas pregagdes dos catecismos.
Quando utiliza a linguagem verbal, nada mais faz do que dar
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razio do que faz e cré. Fala de verdades que atingem as pessoas
porque sentem a misericérdia de um verdadeiro Samaritano. E
esta linguagem todos conhecem e se curvam, porque nio sio
palavras que o vento espalha, mas pertencem i agio, 2
praticidade daquilo que é o mais genuino no cristianismo, seu
amor kendtico. “Ter os mesmos sentimentos que havia em
Cristo Jesus” (cf. F1 2,5).

No coragio de Jesus morava uma paixdo pelo projeto do
Reino de Deus. Segundo José Maria Castillo trés grandes
preocupagdes de Jesus revelam os evangelhos: 1. A satde
(relatos de cura); 2. A comida compartilhada (relatos de
refeicdes e banquetes); 3. As relagdes humanas (sermdes e
pardbolas). Sio as mesmas preocupagdes do Papa Francisco:
“este Papa sente a proximidade e as necessidades dos doentes,
dos pobres, dos que vivem separados ou afastados. Esta
profunda humanidade de Francisco é a reprodugio da profunda
humanidade de Jesus”. No entanto, trata-se de trés desafios
mundiais que a humanidade padece e infelizmente nem a
politica, o dinheiro ou a tecnologia resolvem esses problemas®.

Com Jodo XXIII foi possivel abrir as janelas (uma expressio
do Papa na abertura do Concilio Vaticano Il (1965) para
ventilar as sacristias e arejar a casa. O que jid era um bom
comego, pois sinalizava um primeiro passo para um encontro
verdadeiro da Igreja com o mundo. Com Francisco é abrir-se
aos ventos do Espirito do Ressuscitado que sopra onde, como e
onde quer (cf. Jo 3,8). Agora nio se trata de deixar ventilar
apenas o interior da Igreja, mas de abrir as portas para uma
Igreja em saida. E preciso sair, mas nio para qualquer lugar e de
qualquer forma, porque existem muitas saidas (voos aéreos) que
representam fuga e nio encarnagio da realidade. Sair como os

30 José Maria CASTILLO. O humanismo de Francisco revela a esséncia do ser cristdo.
Disponivel em:
http://www.ihuonline.unisinos.br/media/pdf/IHUOnlineEdicao522.pdf.  Acesso
em 30 de junho de 2018. p.39.
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discipulos de Emats (Lc 24) significou voltar 2 Galileia, mesmo
de noite e enfrentar as cruzes do caminho, na certeza que o
Senhor continua presente. Sair, as vezes, pode ser tomar o
mesmo caminho dos ‘levitas e sacerdotes’ (Lc 10), mas, no
entanto, diferentemente deles, jamais desviar-se dos caidos e
feridos e fazer, a partir deles, o tinico culto verdadeiro que
agrada a Deus. Jesus indica uma nova religido: da vida real, do
amor aos pobres, da fidelidade a Deus. Sio Tiago dira: “religido
pura e sem mancha diante do Deus e Pai é esta: assistir os orfios
e as viivas em suas dificuldades, e guardar-se livre da corrupgio
do mundo” (Tg 1,27). “O (a) cristio (a) sai para encontrar e
tocar esses corpos, porque acredita que sio o proprio Cristo.
Nio sio objetos de estudo, mas sio fontes vivas para definir o
préprio ser cristio™!.

O ser humano como mixima expressio do Criador -
imagem e semelhan¢a de Deus — configura-se a partir dos cinco
sentidos e todos precisam ser cuidados e cultivados na
evangelizacio. Atualmente, parece estar ganhando cidadania na
evangelizagio uma pritica pastoral que contemple a
individualidade da pessoa, sem perder a dimensio comunitaria,
principio salvifico da fé crista®2. E por incrivel que possa parecer
nio estamos falando de algo novo na historia do cristianismo.
Segundo Maria R. Tutas, pesquisadora dos padres Orientais,
afirma que Catarina de Sena fazia uma analogia das cinco
virgens prudentes no evangelho com os cinco sentidos. “A
palavra cinco significa nossa obrigagio de dominar os cinco
sentidos corporais, jamais ofendendo a Deus com eles, na

31 Benjamin BRAVO PEREZ. A cultura, porta de entrada 2 cidade. In: Leomar A.
BRUSTOLIN e Leandro L. FONTANA (org). Cultura urbana: porta para o
evangelho: a conversio pastoral como chave para a evangelizagio nas cidades,
p.126.

32 Segundo Francisco, “a comunidade é chamada a criar aquele espago teologal
onde se pode experimentar a presenca mistica do Senhor ressuscitado. Partilhar a
Palavra e celebrar juntos a Eucaristia torna-nos mais irmios e vai-nos
transformando pouco a pouco em comunidade santa e Missiondria” (GE, n.142)
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procura de afei¢des ou prazeres desordenados com todos ou
algum deles. Seremos cinco, dominando os cinco sentidos do
corpo” (Carta 25)%. Ora, uma vez dominada as paixdes
desordenadas - os vicios - os sentidos passam a contribuir para a
harmonizag¢io do ser humano em sua integralidade.

¢ g

Tutas se reportando 2 experiéncia litiirgica celebrativa da
Igreja busca desenvolver os cincos sentidos como canais
primordiais de comunicagio com o divino. “O olhar, o ver: a
liturgia deve oferecer ao fiel um panorama de signos, simbolos,
flores, pedra (altar), para que o olho repouse e se alimente de
luz, cor, imagens santas e sugestivas. O escutar exige atengao
nio sé ao contetido da comunicagio, mas também aos detalhes
como a voz, a acustica, a respiragio, o ritmo etc. A voz humana
é instrumento a servico da proclamagio da Palavra. Com o
paladar se saboreia o alimento. O paladar, como meta de toda a
celebragio é a Eucaristia. O olfato rega-se com o incenso,
flores, plantas, azeites. O incenso é uma oferenda, isto é uma
oblagio de perfume. O tato e os gestos sio também importantes
no Ambito da celebragio litirgica. Trata-se do sentido do amor.
Jesus toca os discipulos para dar-lhes confianga. Quando quer
curar, Jesus toca a parte doente do enfermo e nio de modo
artificial. Por isso, na celebragio litirgica a imposi¢io das mios
e 0 abrago da paz dever ser verdadeiros e expressivos™*.

Estes aspectos evidenciam como a experiéncia litﬁrgica
consegue incorporar os diferentes sentidos da corporeidade
humana e contribuir para que cada pessoa se encontre com o
mistério divino. Permanece, no entanto a pergunta: nossas
experiéncias litirgicas realmente expressam e contemplam
dignamente todos os sentidos dos fiéis? Seguindo como
metifora o ensinamento do cacique aos evangelizadores,
podemos afirmar que a ‘conversao pastoral’ exige uma

33 Maria Rodica TUTAS. A arte da vida espiritual. Brasilia: Teixeira Gréfica e
Editora, 2015, p.82.
34 Ibhidem, p-82-83.



Caminhando com o Itepa, Passo Fundo, nimero 123, p. 73-102, ago. 2018 101

evangelizacio com sentido para que no entardecer da vida nio
sejamos julgados por esta mesma profecia: “Vocé coga. E coga
bastante, e co¢a muito bem. E sentenciou: Mas onde vocé coga
niao coga™>.

O corpo dos cristios é templo sagrados (1Cor 6,19). Cuidar
dos corpos em todos os seus sentidos significa reconhecer esta
didiva divina e ter consciéncia que “no fim da vida seremos
julgados pelo amor que praticamos” (Sdo Jodo da Cruz).
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PLANEJAMENTO DA ACAO EVANGELIZADORA EM
PERSPECTIVA METODOLOGICA

Mobilizando os agentes e organizando as acoes
pedagogico-pastorais
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Resumo: Planejar é ordenar forgas e recursos que se tem a disposigio. E
partir de um ponto e chegar a outro. O caminho a ser percorrido,
especialmente, “como” percorré-lo, explicita a orientagio metodolégica do
planejamento. A organizagio das forcas implica avaliar as proprias e
conjugi-las com as outras disponiveis. O espirito do planejamento abarca
uma cumplicidade formativa, em sentido integral. A instru¢io caminha
noutra direcio e implica outra relagio. A decisio pessoal livre e a vigilincia
coletiva sio condi¢des fundamentais para esta formagio alargada. O
planejamento pastoral participativo tem a mesma raiz, enquanto
desencadeador de processos formativos mobilizadores de agentes e
organizador de metas e estratégias que visam a eficiéncia da agio.

Palavras-chave: planejamento. eficiéncia. metodologia participativa.
espiritualidade e formagio.

Introdugio

Planejar é organizar as for¢as e recursos que se tem 2
disposi¢do. Planejar a agio evangelizadora diz respeito a
organizar das forgas “pastorais” em vista da promogio de
atitudes coerentes com o projeto de Jesus e na perspectiva do
Reino de Deus. Em qualquer campo de atuagio, o
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planejamento estd vinculado 2 eficiéncia e a precisio das a¢des
para obter melhores resultados. O método e a prépria
concep¢io de resultados podem variar de acordo com a
natureza e a finalidade de cada agio. A analogia que segue tem
por objetivo explicitar esta questio, indicando um caminho que
julgamos mais adequado em se falando de planejamento
pastoral.

Qual é o melhor resultado de uma pescaria? Algumas agdes
indicam resultados mais ou menos previsiveis. Seria esse o caso
da pescaria? A quantidade (numérica e em quilogramas) e a
qualidade de peixes estariam entre as supostas metas imediatas, a
realidade almejada da pescaria. Para isso a pescaria precisa ser
planejada: pescadores “qualificados” (h4 um conhecimento
envolvido), instrumentos adequados, além de informagdes sobre
o ambiente onde a pescaria ird se desenvolver. O planejamento
associado 2 atividade pode envolver muitas questdes, entre elas
os convidados para compartilhar os resultados, que podem ser
os préprios pescadores e também pode ser um grupo ampliado.
Neste caso, o conhecimento da realidade deveria ser mais
seguro, sem falar que a responsabilidade dos atores envolvidos
aumenta enormemente. Mas assim como em qualquer
planejamento, nada estd garantido por antecipagio, nio hi
predeterminismo.

Mas uma pescaria pode ter outro objetivo, outra meta? E se
a pescaria for um “passa tempo™? Isso muda a perspectiva dos
instrumentos e pode agregar pescadores “menos qualificados”. E
ninguém estd livre de surpresas. As vezes de quem “menos se
espera vem o melhor resultado”. Nesta étima de pescaria, tudo
passa a ter outro significado. Muda o sentido do barulho, do
siléncio, do movimento externo e interno a igua... Muda quase
tudo, menos a atividade em si. Em ocasides desta natureza
parece que a quantidade, de longe é o elemento mais
importante. S6 nio pode ser mondtona demais. SO nio §é
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agradivel nio pegar nenhum, ou nio ter nenhuma emogio. O
restante estd tudo valendo. Neste caso, o momento e os detalhes
todos sio importantes (se bem que os detalhes nio escapam a
nenhuma pescaria), inclusive para elucidar a perspectiva
metodoldgica em questio, para a qual o processo ja € resultado.
Na evangelizagio, as relagées, as trocas, as visitas, as conversas,
os encontros sio evangelizagio. Nio significa dispensar os
elementos “proprios™ rezar, estudar, planejar, avaliar... Significa
direcionar, estrategicamente, tais agdes €, a0 mesmo tempo,
vivé-las plenamente, pois evangelizar diz respeito 4 promogio
de relagdes fraternas e de justica, em ultima anilise, a
explicitagio da Boa Noticia.

O texto que estamos apresentando objetiva oferecer ao leitor
alguns fundamentos, pressupostos e orientagdes relevantes para
um planejamento pastoral em sintonia com a espiritualidade do
seguimento de Jesus Cristo, de onde se extrai uma perspectiva
metodoldgica participativa. Nio se trata de um conjunto de
procedimentos técnicos, mas de algumas pistas, a serem dados
na organizagio de um processo de planejamento. E uma
abordagem de cariter geral e reflexivo, que pode ser
complementada por orientagGes mais priticos acerca da
organizacio do planejamento!. O cariter cientifico e a
metodologia assumida como espiritualidade, modo de vida, para
superar o reducionismo  pritico e/ou a tendéncia
tradicional/instrumental ainda presentes no planejamento da
acio evangelizadora estdo entre as convicgdes validadas no
artigo.

O caminho trilhado tem como ponto de partida a
explicitagio do significado e de algumas implicagdes sobre
planejamento e planejamento pastoral. Quem toma a decisio de
planejar j4 tem em mente onde quer chegar, mas é preciso

1 Existem 6timas referéncias para quem busca esta orientagio, entre elas as citadas
nas referéncias deste texto. Além disso, entendemos que cada grupo tem
autonomia e pode adequar esses “manuais” 3 sua realidade.
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respeitar o processo dos sujeitos envolvidos e cultivar espirito de
abertura. Além do mais, o caminho e o movimento coletivo vio
ajudar a perceber de outra maneira e a reorientar o proprio
olhar. A segunda parte do texto destaca esta perspectiva
metodoldgica, assumindo-a como espiritualidade, considerando
ainda elementos como o cariter cientifico a partir desta opgio,
além da dimensio formativa em retroalimentagio com o
planejamento. Na terceira parte, reflete-se sobre a colegialidade
e as estruturas articuladoras coerentes com a opgio
metodolégica  assumida. Completa o texto algumas
consideragdes relevantes para a garantia de um planejamento
pastoral como processo.

1 Questdes preliminares sobre planejamento e
evangelizagio

Nesse primeiro momento explicitamos compreensdes
bésicas, partindo do significado geral acerca do planejamento e,
em seguida, entramos em nogdes iniciais sobre a especificidade
do planejamento pastoral ou da agio evangelizadora®.

1.1 Planejamento: nogdes iniciais e motivagdes

Planejar é uma agio humana relacionada ao ato de prever,

2 Como aborda o Pe. Ari dos Reis no artigo - Histdrico do planejamento pastoral na
Igreja do Brasil (nesta revista, p.13-36), existe uma distingdo j4 consagrada pela
Igreja em relagio aos conceitos de pastoral e evangelizagio. O primeiro refere-se
A interlocugio com aqueles em que o sentimento de pertenca eclesial é mais
agucado e dispdem de uma estrutura eclesial mais consolidada. A segunda
categoria diz respeito A realidade de pessoas em que o sentimento de pertenca é
frigil e a referéncia aos principios do evangelho nio estio num horizonte
proximo. Esta distingdo é importante porque se trata de diferentes realidades. Em
termos de planejamento a participagio dos envolvidos, nesta logica, diz respeito
mais 2 categoria pastoral, embora o processo possa resgatar ou aproximar outros.
O planejamento pode tracar metas na perspectiva pastoral e também de
evangelizagio. Nossa abordagem, porém, nio se fixa na distingio, tratando
evangelizagio e pastoral como sinénimos.
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de antever algo, a partir da intervencio e da agio sobre esta
realidade. O planejamento diz respeito a positividade em
preconceber, no sentido de ter a capacidade de antecipar o nio
existente. Diz respeito ao ato de projetar, arquitetar, termos que
indicam precisio e eficiéncia. Mas se refere também a
caracteristicas mais ensaistas como é o caso de tragar, riscar,
esbogar e idealizar. O planejamento implica em movimento, em
acio, e associa-se a0 ato de estudar a realidade, o objeto, a obra.
Toda agio humana implica em algum tipo ou nivel de
planejamento, mesmo que tendemos a agir cotidianamente de
forma mecénica e imitativa. Provavelmente, com o passar do
tempo, a nao ser por circunstancias atipicas, nao precisamos
mais planejar nossa rota didria do trabalho para casa ou vice-
versa, 20 menos quando nenhum dos locais seja itinerante. Mas
na primeira vez, fizemos algum tipo de mapa mental da rota a
ser percorrida.

O planejamento implica, a0 mesmo tempo, na ousadia da
prospeccio e na “passividade” da seguranca, dimensdes
humanas, em certa medida, em colisio. As fases da vida, a
formagio pessoal e o proprio ambiente frequentado interferem
na postura de comodidade e de seguranga do “estabelecido”, ou
na ousadia da mudanca, do progresso, do experimentar novas
realidades. Embora nio parega, de alguma forma, nas duas estio
implicadas o planejamento, mesmo que a aparente passividade
soa suficiente no caso do apego a seguranga. Todavia, é
inegivel o esforco, as estratégias utilizadas e a agio que muitas
pessoas fazem para permanecerem “na seguranca”. Para nossa
intenc¢do, é importante evidenciar que o planejamento implica
projetar acdes com o propdsito de atingir determinada meta, de
chegar/permanecer em determinado “lugar”.

Danilo Gandin utiliza as categorias realidade existente e
realidade almejada ao se referir ao planejamento de grupos,
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movimentos e institui¢des’. A realidade existente ja é resultado
de um planejamento anterior, ou de um conjunto de processos
de naturezas distintas, assim como da a¢io de intimeros atores
individuais e coletivos com capacidade e poder diversos, em
permanente didlogo/confronto, em muitos casos quase que em
movimentos aleatérios. Em outras palavras, a realidade que
temos é complexa e contou com a participagio de um grande
niimero de envolvidos, os quais atuaram em um jogo de forgas
muitas vezes sem consciéncia da dire¢io de suas a¢des. De
qualquer maneira, seguindo a trilha indicada, as categorias
mencionadas por Gandin transformam-se em duas tarefas
distintas e complementares: a primeira é a de fazer o
diagnéstico do contexto, a segunda a de projetar a nova
realidade. Aparentemente simples, tais tarefas sio revestidas de
complexidade, 2 medida que estio cercadas e perpassadas por
concepgdes antropoldgicas, metodolégicas e epistemoldgicas,
mesmo que nem sempre explicitas. Outra consideragio
importante é que o planejamento, desde a decisio de fazé-lo,
esti entremeado por decisdes de fundo politico. H4 distintas
formas de conceber e, portanto, orientar o planejamento.
Nogdes mais adequadas a certas realidades, algumas que primam
pelo resultado, outras acentuam as relacdes, os processos, as
pessoas envolvidas.

Gandin trabalha um esquema elucidativo quando desdobra
as categorias realidade existente e realidade desejada. Para ele,
hd trés possibilidades de olhar para as referidas categorias. A
primeira, que identifica de perspectiva conservadora, em que
“nio ha distingdo entre a realidade desejada e a existente”. Na
nossa concepgao, se aproxima com a realidade dos estabelecidos
e que buscam seguranga na atual hierarquia de valores e
funcdes. A segunda, classificada como de tendéncia
revoluciondria, em que “nio hd ponto de contato entre a
realidade desejada e a existente”. A terceira, que poderia ser

3 Danilo GANDIN. A prdtica do planejameﬂto participativo, p.16-17.
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identificada como mais equilibrada ou ponderada. Nesta, “a
realidade desejada e a realidade existente tém pontos de contato
e pontos discordantes™. Isso di uma nogio de distintas
concepedes e de diferentes interpretagdes feitas da realidade,
bem como de proje¢des correspondentes. Expressa também que
o planejamento, assim como toda agio humana, é um
movimento dinimico e complexo, portador de potencialidades

e sujeito a ambiguidades.

O planejamento como tal tem relagio estreita com a
categoria processo, uma vez que se trata de um movimento
permanente e articulado, por um lado, sempre novo, por outro,
que se mistura com o “velho” porque parte do existente, do
contexto ou da interpretagio feita dele. O planejamento pode
ser desenvolvido no nivel pessoal, mas mesmo este precisa
considerar a agio das outras pessoas. De um modo geral, o
planejamento estd associado a um grupo de pessoas, a uma
institui¢do ou mesmo a uma empresa. Neste sentido, é possivel
apontar trés grandes referéncias para o planejamento: a natureza
da agio/atividade, o grupo de pessoas envolvido — sem entrar
no mérito do grau de participagio — e o contexto onde se
desenvolve a aglo, apresenta caracteristicas legitimadoras das
metas pretendidas e outras no caminho inverso.

O contexto como tal é algo inatingivel, mas a realidade
enquanto interpretagio possivel do contexto, é um dos
referenciais fundamentais sobre o qual se projeta o novo. A
leitura adequada, o mais completa possivel, identificando
elementos como limites e  potencialidades, agentes
mobilizadores e elementos de mobilizagio, é fator decisivo para
se chegar a realidade pretendida. Associam-se a leitura do
contexto ou a constru¢io realidade de referéncia, embora no
desdobramento do processo isso possa ter atengio especifica, a
mensuragio de recursos humanos e financeiros com os quais se
conta para atingir as metas. A viabilidade do planejamento esti
4 Ibidem, p.17.
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vinculada a uma série de varidveis, mas em termos gerais tem
relagio com a maturagio e a articulagio de processos e forgas
envolvidas em seu sentido geral.

A realidade do planejamento nio é unanimidade em todos
os campos de a¢io. H4 ainda muito amadorismo, voluntarismo,
“ativismo” e descontinuidade — falta de perseveranca e rigor
com os procedimentos e encaminhamentos. A principal
motivagio do planejamento estd na convicgio da eficiéncia que
ela produz que, obviamente, implica na predisposi¢io para o
desenvolvimento de todas as etapas que o processo compreende.
Neste sentido, a falta de pritica — de experiéncia e de cultura
mesmo de planejamento -, de paciéncia e de métodos
adequados estio entre os fatores que enfraquecem, minam e o
inviabilizam, gerando a falsa ideia de que o processo nio gera
resultados. Por outro lado, uma ag¢io espontinea, nio
organizada, nio planejada tende a ser absorvida pelo
personalismo de suas liderancas, pela fragmentagio e pela
ineficiéncia. Em se tratando da drea das ciéncias humanas
considerar a subjetividade e a participagio efetivas dos
envolvidos estdo entre as principais potencialidades do
planejamento.

1.2 Planejamento da agio evangelizadora

Este item invoca a explicitagio de um dos trés elementos ja
indicados como fundamentais hi pouco. Estamos falando da
natureza da agio sobre a qual se volta a reflexdo, neste caso, a
evangeliza¢io ou a pastoral. Aqui estamos utilizando pastoral e
evangelizagio no seu sentido comumente adotado, como
sindnimo, referindo-se 4 agio “pedagdgica” de cariter eclesial
desenvolvida por seus agentes clérigos e/ou leigos, que visa a
adesio de fé e, em dultima anilise, a0 compromisso com um
estilo de vida fundamentado no seguimento de Jesus Cristo e na
promog¢io dos principios cristios-catSlicos. Como pensar o
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planejamento, considerando a especificidade da agio
evangelizadora? Que questdes referentes 2 dinimica do
planejamento em si servem ao planejamento pastoral e o que
precisa ser construido como caminho préprio?

J4 mencionamos uma distingio de significado acerca dos
termos pastoral e evangelizagio. Antes de se deixar provocar
pelas interrogagdes postas, convém prestar mais um
esclarecimento, agora pensando em seu uso no imbito do
alcance das reflexdes da Itepa Faculdades. A categoria pastoral
recebe maior acento nesse contexto. Nio se trata da escolha de
um termo em hegagio a outro, mas de um caminho, em certa
medida circunstancial, e que também estd relacionado ao acento
na fonte biblica da pastoral. As referéncias ao capitulo 34 do
livto de Ezequiel e do capitulo 10 do evangelista Jodo,
seguramente estio entre os fundamentos biblicos mais
invocados, especialmente como forma de cultivo aos principios
e critérios adequados ao Bom Pastor ou ao bom lider. A
preocupagio nio estd, bem entendido, no rebanho, mas na
atitude do pastor. Neste sentido, os textos de referéncia sio
muito claros: o cuidado do rebanho, e nio de si mesmo, e a
garantia de justica, com a defesa dos mais fracos, estio
representadas no retrato de Ezequiel; a garantia de vida a ponto
de dar a vida por elas é o simbolo da atitude do pastor expressa
no livro de Jodo.

Em grande medida, é o suporte teoldgico que o referencial
vinculado a pastoral, a partir das atitudes do bom pastor, aquele
que, contrariando a passividade atribuida ao rebanho, esti
preocupado e disposto a fazer o caminho das ovelhas. E digno
de nota que o pastoreio das ovelhas que fez parte da experiéncia
e servia de alusio ao discurso de Jesus se dava em terreno
montanhoso, cheio de pedras e em que o passar a noite em
grutas estando a porta para evitar a perda de membros do
rebanho para predadores era corriqueiro. Neste ambiente, o
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caminho ingreme facilitaria para o pastor, mas nio era o melhor
para as ovelhas, o que serve de analogia a convicgio do pastor
que, sabendo onde chegar, onde esti a pastagem, respeita o
caminho, as condi¢des, a realidade das ovelhas. E justamente a
perspectiva metodoldgica que legitima a relagio dialogica e que
se fundamenta no exercicio do protagonismo dos envolvidos
que inspira a Itepa Faculdades a utilizar a categoria pastoral.
Este simbolismo é marca da institui¢io, sendo o termo utilizado
inicialmente no nome Itepa, de Instituto de Teologia e Pastoral,
atualmente nomenclatura atribuida & Mantenedora. O préprio
curso j4 fora denominado, atualmente s6 Teologia, por conta da
nomenclatura oficial atribuida pelo MEC. O termo pastoral na
Teologia e Pastoral histéria do Itepa diz respeito a um
compromisso de longa data com a inser¢io contextual junto s
comunidades locais e & préxis pastoral, que encontra na pritica
(pastoral) seu ponto de partida, a ser aperfeicoado no confronto
com a teoria.

Para retornar as interroga¢des sobre o planejamento e a
natureza especifica vamos retomar dois grandes referenciais: a
realidade existente e a realidade desejada. As particularidades
iniciam quando se di o exercicio de localizar tais categorias, ou
quando inicia o processo de planejamento propriamente dito.
O contexto, a0 menos considerando o corte histérico, é o
mesmo para qualquer agio que seja desenvolvida, porém o
enfoque para a constru¢io da realidade de referéncia para o
planejamento da ag¢io evangelizadora serd direcionado para
temas como a eclesialidade e a dimensio religiosa, bem como
questdes contextuais que interferem e agem de forma mais
explicita sobre a espiritualidade, por exemplo. Da mesma
maneira, e neste caso a especificidade ainda é maior, no que diz
respeito ao ponto de chegada, a realidade desejada.

E preciso deixar claro que cada processo de planejamento,
mesmo que implique a mesma natureza de agio, precisa fazer o
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seu proprio exercicio de anilise da realidade e delimitar sua
perspectiva em termos de meta a ser alcangada. O que
apresentamos aqui, enquanto exercicio geral e de explicitagio
do movimento a ser construido, é uma abordagem quase
simbdlica. Vamos explorar as duas categorias que estamos
perseguindo. O que podemos apontar no que tange a categoria
realidade existente? E acerca da realidade almejada, que
referenciais se pode apontar?

Considerando ser uma tarefa gigantesca descrever a
realidade existente, vamos apontar alguns tragos caracteristicos
de cardter mais abrangente e que dialogam/confrontam com
aquilo que poderia ser classificado como a espiritualidade cristi.
a) a racionalidade concorrencial ou de desempenho®. Tal
racionalidade, que também poderia ser identificada a partir do
processo de globalizagio de orientagio neoliberal, é resultado
de um longo processo em que a dimensio econémica passa a
ditar as regras de funcionamento nio apenas do mercado, mas
se transforma em modo de vida, estendendo seus tenticulos
para as relagdes no interior da sociedade. A eficiéncia e a
produtividade, por isso a necessidade dos individuos gastarem
suas energias na produgio do “capital humano”, passam a ser as
Ginicas regras validas. b) o fim da sociedade e a emergéncia do
individuo. Trata-se de um movimento longo e complexo, e que
tem como marco histérico a passagem da sociedade de
produtores para a de consumidores®, com acento na superagio
das opressdes e do risco de homogeneizagio da sociedade
experimentada pela sensacio de liberdade e das escolhas
pessoais’.  Outro elemento complicador, no sentido da
complexidade da anilise, aponta para a emergéncia de um
sujeito  plural, podendo, por exemplo, ter muiltiplos
pertencimentos, sem estar preso a (nico grupo social. Assim

5 Pierre DARDOT & Christian LAVAL. A nova razdo do mundo, p.413.
6 Zygmunt BAUMAN. Vida para consumo, p.199.
7  Zygmunt BAUMAN. Modernidade liquida, p.60-61.
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como existem campos de ativagio de determinadas disposi¢des
para o agir, também existem campos de inibi¢io da validade de
tais ideias-forga®. c) a nova religiosidade. Quase como um
desdobramento da mentalidade que também toma conta do
mundo religioso, destaca-se a perspectiva utilitarista e, em outra
dire¢io, o risco dos efeitos das diversas raizes fundamentalistas.
A religiio nio € vista como fonte de critérios e principios para
o agir humano, mas oferta de sensacdes de bem-estar e
seguranga para continuar e fortalecer a concorréncia didria. O
que nio se pode descuidar é o potencial que carrega esta
abertura ao elemento religioso.

Quanto a realidade almejada, na perspectiva também geral
como uma reflexdo sobre o planejamento e nio o exercicio de
planejar  propriamente, a invocagio certamente mais
significativa do ponto de vista teoldgico é a do reino de Deus.
Esta categoria evoca uma realidade de cariter universal, aberta a
todos, e, a0 mesmo tempo, inatingivel em sua plenitude na
histria humana, mas inaugurada pela a¢io de Jesus. Seu cardter
de universalidade nio exclui exigéncias. Ao mesmo tempo que
é dom e graca de Deus, no sentido de nio haver garantias
prévias e sim indicativos de coeréncia, aponta para uma agio
humana em reposta, como se pode ver em alguns textos
evangélicos (Mt 19,16-30; Mc 10,17-31; Lc 18,18-30). Entre as
exigéncias estio o desapego incondicional para seguir a0 Mestre
e assegurar a Boa Noticia (Mc 10,29-30) e a partilha (Lc 18,22).
Os pobres e simples aparecem como os preferidos do reino de
Deus (Mt 19,13-15; Mc 10,13-16; Lc 18,15-17). Ao lado desta
categoria e como caminho a ela o fazer a vontade do pai e a
propria pritica de Jesus sio critérios fundamentais. Na
perspectiva da agdo evangelizadora, portanto, planejar “significa
organizar nossas forcas humanas e materiais 2 luz da pritica de
Jesus, em vista da Evangelizagio, que tem como finalidade
principal o Reino de Deus™.

8 Bernad LAIHRE. O homem plural, p.70.
9 Rodinei BALBINOT & Elli BENINCA. Metodologia pastoral, p.48.
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Ainda a respeito da natureza da atividade, é de supor que a
realidade da evangelizacio envolve dimensdes que transcendem
a vida material e fisica. Isso significa considerar a pequenez
humana e a presenca de forgas e motivagdes que nio sio
resultado da agio humana propriamente dita. A graca e a agio
do Espirito Santo estio em todo lugar, e o que precisamos
desenvolver é a capacidade de interpretar os “sinais dos tempos”.
Considerando tratar-se de algo sobre a qual nio temos controle,
s6 podemos planejar a partir das forgas e condigdes sobre as
quais temos alguma competéncia de projetar, e isso diz respeito
a a¢io humana.

[...] a agio pastoral, ainda que levada a cabo na fé, sustentada pela
graga e sob o dinamismo do Espirito Santo, nio deixa de ser uma
acdo humana, sujeita as contingéncias de qualquer agio. Toda
acao humana, enquanto é sempre uma agao pensada, tem,
também, uma racionalidade propria. H4 uma razio especifica para
a pratica pratico-tedrica e outra para a pratica pratico-prética.
Enquanto ciéncia, a teologia pastoral fornece também 2 agdo
evangelizadora um suporte racional especifico”!”.

Por que é importante interpretar o contexto (obviamente
aqui nio nos referimos aos breves tragos indicados, mas ao
esforco de compreender de forma sempre mais completa)?
Porque ignorar o movimento da histéria, significa planejar no
vazio, com maior risco de ineficiéncia. Ao mesmo tempo, a
medida que se faz o diagndstico do contexto e se aponta
referenciais acerca da realidade pretendida, estas nio sio tarefas
conclusivas no processo de planejamento. Antes pelo contrério,
s30 o pontapé inicial sobre as quais se deve estrutura nosso agir.
As metas e prioridades, que ao final do planejamento vai
materializar-se no plano, devem justamente produzir condigdes
de pavimentar o caminho da realidade em direcio 2 utopia.

10 Agenor BRIGHENTI. A pastoral dd o que pensar, p.201.
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2 Orientag¢io metodoldgica do planejamento pastoral

“Nio se pode perder de vista em nenhum momento que o
planejamento é uma discussio sobre metodologia e sobre
instrumentos: estuda e indica processo para se chegar a
resultados™!.  Considerando  esta  premissa,  julgamos
fundamental explicitar qual orientagio metodoldgica responde
com maior coeréncia 3 natureza do planejamento pastoral,
apontando elementos que o fundamentam e justificam. A nosso
ver a pedagogia da prixis é a perspectiva metodoldgica que
melhor fundamenta o planejamento da agio evangelizadora
porque garante o cardter cientifico necessirio e respeita a
natureza da agio pedagdgico-pastoral.

2.1 O planejamento pastoral na perspectiva da préxis

Fundamentalmente, a op¢io metodoldgica assumida se dd
por sua capacidade de transformar o planejamento em formagio
permanente e pela convicgio de seus adeptos na formagio
como transformagio pessoal. O resultado da formagio e do
planejamento em si nio é outro senio a mudanga produzida no
préprio ser humano. Nio se trata de uma mudanga que um
impde ao outro por coagio ou pela hierarquia de poder. Dito de
forma mais precisa: nio é uma mudanga que se pretende ou que
seja possivel produzir no outro. Trata-se da disposi¢io para
tomar-se nas maos, PoOr 1isso, em  certo sentido, uma
transformagio passiva ou que necessita da “permissio” pessoal.
Ao mesmo tempo, iSSO NAO OCOrre Sem Processos coletivos e
formativos, os quais forjam/pressionam a mudanca, através de
recursos e estratégias mobilizadores do envolvimento pessoal.
A principal contribui¢io de uma proposta metodoldgica, ao
menos no campo das humanidades e por exceléncia as que
implicam em relagdes pedagdgico-pastorais, diz respeito a

11 Danilo GANDIN. A prdtica do planejamento participativo, p.29.
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abertura de espirito para assumir atitude de instabilidade e
inseguranga em relagio ao ja sabido e ao aparentemente
consolidado. Nesta dire¢io, nada estd predefinido ou pode ser
considerado como algo dado. A realidade ¢ elaboragio,
interpretacio, a histéria é construida, o presente resultado do
passado, condicionado por ele, mas o futuro nio estd fechado
ou predeterminado antecipadamente.

Numa linguagem mais “técnica”, a transformagio da
concep¢io de mundo requer “o ingresso no niicleo do senso
comum para descobrir-lhe os sentidos que o compdem. Para
ingressar no nicleo do senso comum é necessirio recorrer a0
método dialético. Identificados os sentidos, serd possivel, numa
segunda  instincia, ressignificd-los, para transformar a
concep¢io de mundo™?  Benincd afirma haver duas
possibilidades de ingresso no niicleo do senso comum, sendo
uma delas pela via da pritica e a segunda pela reflexdo sobre a
pratica. A principal distingdo entre as duas formas é que a
primeira se d4 de forma inconsciente ou sem que a pessoa se dé
conta’®. Ela muda o que pensa sobre as coisas e as pessoas,
passando a agir de outra maneira, incorporando o novo modo
de vida, sem se dar conta da mudanca e de que a agio anterior
se fundamentava sobre outros principios e critérios em relagio
ao modo atual. Muito provavelmente incorpora modos de vida
sem refletir ou perceber possiveis incoeréncias. A segunda
maneira de ingresso no niicleo do senso comum, designada
como prdxis pedagdgico-pastoral, é produzida pela reflexio sobre
a pratica, tendo como resultado a transformagio consciente da
concep¢io de mundo, ou seja, a pessoa assume a condigio de
sujeito, ressignificando seu modo de pensar!*.

A aposta na pedagogia da prixis como espago de formagio
para os envolvidos objetiva qualificar a pritica na obtengio de

12 Elli BENINCA. Prixis pastoral, p.7.
13 Ibidem, p.7-8.
14 Ibidem, p.8.
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melhores resultados, entendendo o resultado no contexto da
natureza da ag¢io pastoral, e se sustenta numa virada
epistemoldgica. Ao passo que as concepgdes de tradigio
essencialista, como a tradicional e a positivista, tomam o objeto
de investigagio como algo externo ao observador-pesquisador,
a perspectiva dialética que fundamenta a pedagogia da prixis,
toma a relacdo que se dd na pritica pedagdgico-pastoral como
objeto.

O objeto de investigagio, numa pedagogia da prixis, nio é o
outro enquanto outro, mas a “relagio entre sujeitos”. A relagio
intersubjetiva possibilita a0 educador, no ato de educar, educar-se;
no ato de transformar, transformar-se; no ato de investigar,
investigar-se; mas também, no ato de oprimir, oprimir-se. [.]A
possibilidade do educador se transformar, nesse processo
relacional, surge da condi¢io de ser investigador de sua prépria
pratica. Como pesquisador de sua prética tanto o educador quanto
o educando, ao flexionar sua consciéncia, tem condi¢des de
observar e perceber os sentidos e as intengdes presentes no senso
comum e, em decorréncia, a possibilidade de transforma-los .

Por que dar importincia 3 dimensio epistemoldgica,
enfatizando a mudanga no objeto de investigacio e que
relevincia isso tem como suporte ao planejamento? Por trds da
op¢io epistemoldgica estd uma concepgio metodolégica que
evita que o planejamento seja pensado por um grupo e
executado por outro. O agente evangelizador é também
evangelizado, assim como a conversio nio é tarefa completada
por nenhum dos seguidores. Considerando a natureza da agio
evangelizadora, 3 medida que se investiga a pritica realizada se
desenvolve um processo de revisio e qualificagio. Investigar a
propria pratica implica em processo formativo e avaliativo
permanente em vista da capacitagio dos agentes. Como se trata
de uma metodologia de trabalho, na Itepa Faculdades,

15 Ihidem, p.12.
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desenvolveram-se procedimentos especificos para a anilise da
pratica pastoral, a saber: observagio, registro, sessio de estudos e
(re)encaminhamentos!®. Nio vamos nos deter ao detalhamento
de seu funcionamento, porque o fundamental neste momento é
a sustentagio de uma perspectiva que associa o planejamento a
andlise critica da pritica, enquanto reflexio e transformagio
consciente da concep¢io de mundo. Citar os passos
metodoldgicos tem mais o objetivo de assegurar seu estatuto
cientifico e sua viabilidade enquanto experiéncia histérica.

2.2 A metodologia participativa como espiritualidade e seu
cardter cientifico

A palavra metodologia carrega em si o sentido de caminho,
de um jeito de fazer, como se fosse, na relagio com o
planejamento, a mediagio entre o ponto de partida e o de
chegada. De alguma forma, o caminho a ser trilhado invoca um
modo de vida, uma espiritualidade; “a metodologia é a mistica
que estd por tris de nossas agdes; [...] nio é instrumento, mas a
prépria mistica do agente™”. E como é o modo participativo de
viver? A participagio no nivel pessoal tem ao menos duas
implicagdes complementares, uma ativa e outra “passiva”. A
primeira diz respeito ao envolvimento pessoal e ao assumir a
responsabilidade diante de atividades as quais é desafiado a
participar, a dar sua contribui¢do. A segunda refere-se ao
deixar-se  afetar, provocar pelo outro. No nivel

16 Quem desejar aprofundar a especificidade desta reflexio pode encontri-la em
varias fontes, entre elas, algumas de autoria de Elli Beninc4, como as edi¢des da
revista Caminhando com o Itepa: Ano XIX, n. 64 Abr./2002, p.68-71; Ano XVIII,
n. 63, Nov./2001, pp.18-33, e em outros materiais: REIS, Ari dos & MEZADRI,
Neri. MHE: em busca de fundamentos. In. BALBINOT, Rodinei & MEZADRI,
Neri (Org.) Metodologia da agdo evangelizadora: uma experiéncia no fazer
teolégico-pastoral. Passo Fundo: Berthier, 2008 (pp.123-142). BENINCA, Elli &
BALBINOT, Rodinei. Metodologia Pastoral: Mistica do discipulo missiondrio. 3 ed.
Sio Paulo: Paulinas, 2012 (p.75-87).

17 Rodinei BALBINOT & Elli BENINCA. Metodologia pastoral, p.40.
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coletivo/social/institucional, por sua vez, a participagio estd
vinculada ao exercicio do poder. Encontramos realidades
avessas e limitadores, e outros mais abertas A participagio.
Enquanto o ambiente dialégico do poder tende a favorecer a
participagdo, as relacdes excessivamente hierarquizadas tendem
a inibi-la. O cariter cientifico tem neste contexto
fundamentalmente a fungio de garantir sistematicidade e
eficiéncia, progresso, evolugio, desenvolvimento, em dire¢io
aos resultados almejados.

A participagio implica disposi¢io pessoal e atitude de
abertura a ser cultivada como uma espiritualidade, como
mistica, uma espécie de mistério escondido e inacessivel, ao
mesmo tempo que se constitui em forga mobilizadora. A
espiritualidade ou a metodologia participativa é uma disposi¢io
quase incondicional de fazer parte, de envolver-se sem reservas
e sem contrapartida a partir do sentimento forte de alteridade; é
estar disposto a mostrar-se a0 OUtro sem exigir 0 mesmo, mas
com o compromisso de escutar o que o outro quiser
compartilhar; é saber-se completo, mas constituir-se humano
na relagio com o outro e nio no fechamento. Participar é fazer
permanentemente a op¢io pelo encontro com o outro e pelo
reconhecimento do outro, enquanto caminho para o
transcendente.  Associando com o  planejamento na
especificidade da natureza da agio evangelizadora, significa
criar um ambiente propicio 4 participagio de todos.

Planejar é um processo de tomada de decisdes. Na Igreja, é
fundamental “quem” toma as decisdes. Pelo mesmo batismo, que
insere todos os cristios no tria munera Eclesiae, hi uma radical
igualdade em dignidade de todos os ministérios. Todos sio Igreja,
portanto todos sio sujeitos. Tal como Deus, que nunca se impde,
mas sempre se propde, na Igreja, quem nio tem direito de
participar do processo de tomada de decisio, nio tem nenhum
dever de participar da execugio. H4, portanto, subjacente ao
pensar a a¢io na Igreja, o exercicio do poder, que, pastoralmente,
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se nio for um poder-servico, é um poder antievangélico. Nio
basta pensar a agio, planejar. Os opressores, o grande capital, o
sistema financeiro ou a industria bélica também o fazem. Mais
importante é “como” planejar. No campo eclesial, se nio for de
forma participativa, colegiada, comunitdria, no espirito de koinonia
que funda a Igreja, o planejamento presta um des-servigo ao Reino
de Deus!?.

Como se pode extrair de imediato a conclusio da afirmagio
do Brighenti, ao lado do protagonismo ou da liberdade em
participar estd a responsabilidade em fazer acontecer o decidido,
em colocar a “mio na massa”. Neste sentido, a perversidade ou
a ineficiéncia do planejamento nio diz respeito 4 negagio da
autoridade ou da hierarquia, mas ao descompromisso gerado
pelo autoritarismo. A aceitagio do que for imposto pode se dar
por conta da assimetria de poder ou pela atitude de resignagio
ou submissio, todavia, nestas circunstincias, a mudanga ha
concepgio de vida de dard, no méximo, pela via da pritica e
nio a partir da reflexdo sobre ela. Se nio tenho forga para
discordar ou se concordar nio implica em nenhuma
transformagio efetiva no meu modo de viver, se nio implica
em conversio, tudo bem, eu aceito.

Noutra dire¢io, o cuidado é para que a participagio nio seja
compreendida ou reduzida a algum tipo de enquadramento
ideoldgico com excessivo “comprometimento histérico”, por
isso, a insisténcia na mistica ou na espiritualidade do
seguimento. Acima de tudo, é do Evangelho que brota a
perspectiva da participagdo, como é o processo formativo que
acontece com os discipulos; sem tomar a decisio por eles, mas
provocando a pensar e a discernir a partir da interpretagio
circunstancias de que dispunham, como no episédio dos
discipulos de Emats'. Planejar a agdo evangelizadora exige,

18 Agenor BRIGHENTI. A pastoral dd o que pensar, p.203.
19 Ver o capitulo 2, Evangelizagio em chave de leitura cristoldgica, p.21-38, de Elli
BENINCA & Rodinei BALBINOT. Sio Paulo: Paulinas, 2012.
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como o fez Jesus, colocar acima de tudo o projeto, a proposta,
tendo como critérios a vontade do Pai e a perspectiva do reino
de Deus, discernindo a partir dos sinais e das contingéncias
histéricas. Neste sentido, a formagio para a responsabilidade se
fundamenta na pedagogia da prixis, que implica na
autoavaliagio e na avaliagio externa (enquanto processo
realizado comunitariamente). Quem nio reflete sobre sua
pritica e ndo cultiva uma atitude de abertura de espirito,
destaque para os momentos de oragio de Jesus como dinimicas
de profunda entrega e discernimento, nio produz conversio —
em si e nos outros — & medida que se distancia da real condigio
e do potencial de intensa transformagio.

Em outras palavras, a metodologia pastoral participativa
assumida como espiritualidade provoca para a disposi¢io pessoal
e para a promogio de relagdes horizontais, orientadas por
principios e critérios originarios da praxis cristd. Destacamos
algumas das caracteristicas: a coeréncia de vida, a fé inabaldvel
no projeto de Jesus ressuscitado, a convic¢io na metodologia de
trabalho que suporta sofrimento e enfrenta dificuldades e a
opgio pelas pessoas e pela comunidade®. E qual é a origem dos
critérios e principios que nos servem de mediagio, referencial e
que poderia ser classificado como “marco doutrinal”? Tudo isso
é oriundo do dado revelado e que constitui o plano de Deus,
tendo como principal fonte a Palavra de Deus. Porém, tanto o
marco doutrinal quanto o da realidade, o “diagnéstico de
época”, nio sio dados prontos e disponiveis espontaneamente.
Ambos precisam ser elaborados a partir da colaboragio de
assessores e também da participagio dos membros da
comunidade, como um dos elementos formativos proprios do
processo de planejamento. Nio se trata questionar a unidade ou
os fundamentos da fé, mas de atualizar as implica¢des do plano
de Deus a partir do contexto de cada grupo/comunidade,
seguindo os passos do Mestre e Pastor.

20 Elli BENINCA. O Itepa e a Metodologia Histdrico-Evangelizadora, p.68.
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Desta forma, a promover a participagio de todos nio é
resultado do desejo pessoal de um ou de outro, mas coeréncia
evangélica®l. E preciso considerar que a técnica, em termos de
planejamento pastoral, é mero meio, que s6 ajuda quando for
canal de comunicagio de Deus no Espirito. O melhor caminho
para isso é a escuta da voz de Deus na oragio e na
contemplagio, uma vez que o “piloto” da pastoral é o Espirito
Santo, cabendo 3 comunidade a tarefa de “copiloto™? A
utilizagio de um método inadequado ao planejamento pastoral
corre o risco de ignorar sua natureza enquanto espago
formativo e movimento em que o fim também é meio. O
elemento fundamental, nesta perspectiva, é colocar-se a
caminho.

O fim nio é um plano, mas a comunidade sujeito de uma agio
pastoral pensada. Na perspectiva da fé, e isso é reconfortante em
nossa fraqueza e limites de todo tipo, o importante nio é ter
chegado ao fim, mas ter-se colocado a caminho. O fim estd no
caminho, no processo, que nunca termina. O cristio ndo necessita
de uma conversio, mas de virias, continuamente. A Igreja nio
tem necessidade de uma reforma, mas de uma continua reforma -
ecclesiam semper reformanda, em continua reforma, diziam os santos
Padres. O amanhi ou serd consequéncia do hoje ou nio passard de
uma mera repeticio do passado®.

Ainda acerca da natureza da atividade enquanto
espiritualidade a ser cultivada é preciso dizer que, assim como a
perspectiva comunitiria converte o individuo de sua tendéncia
autorreferente, este é um pecado que também pode ser
cometido enquanto Igreja. “A vocagio humana advoga para a

21 E neste item, podemos ir adiante, se tiver outras forgas que promovem a
participagio efetiva de todos, a seu modo, evangelicamente devemos ser humildes
para reconhecer tal feito e nio corporativistas para minar suas praticas porque nio
o fazem pela mesma motivagio que nos

22 Agenor BRIGEHNTIL. A pastoral dd o que pensar, p.204.

23 Ibidem, p.203.
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convivéncia de cidadios livres, numa sociedade livre, justa e
soliddria. A Igreja, enquanto comunidade, igualmente s6
cumpre sua missao quando se faz missionaria, sai de si e exerce
um servico na sociedade, o espago de edificagio do Reino de
Deus™*. Todo cristio é convidado a exercer seu discernimento,
reconhecendo os sinais do verbo mesmo nas realidades em que
o antincio nio tenha sido feito e a deixar-se confrontar com o
Evangelho, convertendo-se e abrindo espago para a conversio
das incoeréncias e ambiguidades da sociedade. A convicgio do
principio da participagio sustenta que “a instauragio da justica
social passa pela participagio de todos no poder™.

Assumir a metodologia como espiritualidade nio significa
negar a importincia da técnica e da ciéncia, mas encontrar seu
lugar e assim descobrir sua valiosa contribuigio. O cardter
cientifico, como ji foi indicado, com um método adequado
irrompe com o amadorismo, tirando a pastoral do ativismo e do
mero campo da pratica. “Na prética pastoral, nio basta a boa
vontade e querer acertar ou, entio, dar-se ao luxo de aprender
com seus préprios erros. Acertamos mais e melhor quando
respeitamos e valorizamos os outros, acolhendo suas
experiéncias”™. Uma valiosa contribui¢io da ciéncia estd em
seu rigor e no processo de sistematizagio da pritica. Sem
planejar, projetar e sistematizar as agdes caimos no senso
comum e somos absorvidos pelo cotidiano, atacando as
urgéncias mais visiveis e permanecendo na pastoral de
manutengio. A agio pastoral requer saber, competéncia e
consciéncia prospectiva.

A competéncia vem de uma formagio adequada — biblica,
teolégica e pastoral —, em relagio inter e transdisciplinar. E
impossivel ser um bom agente de pastoral sem conhecer o objeto e
o método da agio eclesial e o contexto na qual ela se di - o

24 Ibidem, p.165.
25 Danilo GANDIN. A prdtica do planejammto participativo, p.28.
26 Agenor BRIGHENTIL. A pastoral dd o que pensar, p.202.
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mundo, no emaranhado de suas institui¢des e organizagdes. A
formagio é uma exigéncia permanente, sob pena de expor o
agente de pastoral a incompeténcia e a inoperancia. Sem
conhecimento de causa, ha o risco de multiplicar atos isolados e de

cair no ativismo. E uma agio pensada que nos torna capazes de ver

o essencial, que é sempre muito pouco?’.

O planejamento carrega um  desejo profundo de
organizagio das forgas, meios ou recursos disponiveis, de tragar
objetivos, metas e prioridades a serem perseguidas. Ja
mencionamos categorias importantes como indicativos que
fazem parte da sistematizagio do planejamento, como é o caso,
da realidade existente ou marco da realidade e da realidade
desejada, que em tltima anilise é traduzida pela categoria reino
de Deus. Brighenti, ao se referir 4 racionalidade prépria do
planejamento da agio evangelizadora, fala de trés exigéncias, as
quais ajudam a sistematizar ou organizar tal agio. Sio elas: ter
os pés no chio, manter os olhos no horizonte e “colocar as mios
na massa”?®,

Para pensar a agdo futura é preciso situar-se na realidade, o
que se dd pela via da inser¢io e também pelo estudo, inclusive
com o auxilio de ciéncias como a sociologia e a psicologia,
entre outras. Por obviedade o foco no tema eclesial e da
religiosidade, mas nio sem dialogar com outras dreas do
conhecimento. “Partir da realidade € partir de onde se estd, e
nio de onde gostarfamos de estar” é o alerta de Brighenti®. Se é
preciso partir da realidade, nio podemos nos prender a ele. “A
realidade, por mais contraditéria e dura que seja, nio nos
condena ao derrotismo e ao conformismo”°. Para o autor, “nio
hd auténtico processo de planejamento sem esperanga, sem
confianga na possibilidade do futuro desejivel. Sem fé na

27 Ibidem, p.203.
28 Ibidem, p-210-211.
29 Ibidem, p-210.
30 Ibidem, p.211.
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possibilidade histérica da utopia do Reino de Deus™!. Dois
elementos parecem fundamentais aqui, a amplitude do sonho,
os sonhos nas estrelas e os sonhos menores que vio
demonstrando os pequenos sinais de que estamos dando passos.
Quanto mais gente sonhar o mesmo sonho maiores serdo as
chances de sua concretizagio. A terceira exigéncia invoca o
simbolismo das mios, pois de nada adianta sonhos maravilhosos
sem sua “aplicacdo”. “A passagem do tedrico ao pritico comega
na mente (nivel dos conceitos, da mentalidade), passa pelo
coragio (nivel das convicgdes) e concretiza-se com as mios
(nivel das habilidades). A viabilidade estardi em jogo: as
projegdes, as necessidades e potencialidades, além das condigdes
socioculturais e os recursos disponiveis para sua realizagio
historica.

Assim como toda proposta metodolégica, a perspectiva
participativa também apresenta dificuldades e dilemas. Essa
franqueza faz-se necessiria para que nio se crie expectativas
falsas ou se responsabilize de forma equivocada a proposta
metodolégica. Comegamos com duas ressalvas iniciais: é bom
enfatizar que uma proposta metodolégica carrega associagdes
com alinhamentos politicos e teolégicos, os quais geram apreco
ou desconfianga em relagio aos “resultados”. Assim é em outras
“apostas” que se faz na vida. Nio acontece de ficarmos na
torcida para dar certo ou errado? Assumir com reservas
qualquer proposta, implica em resisténcias que vio além
daquelas préprias da concepgio tedrico-metodolégica. E ficil
compreender a cruz e as dificuldades da fé, diante de contextos
adversos e da implacavel vitéria de sinais de morte? A segunda
ressalva, que implica em risco superior pela ineficicia
produzida, diz respeito a falta de clareza ou a0 compromisso
com um discurso metodolégico travestido de um novo
conteido. A nosso ver esse aspecto é muito comum e mais
complexo de ser identificado, porque consiste em assumir uma

31 Ibidem, p.211.



Caminhando com o Itepa, Passo Fundo, nimero 123, p. 103-145, ago. 2018 127

nova linguagem, um novo conteido de fala, sem mudanca
radical, sem transformagio metodolégico-espiritual, e que no
fundo dd na mesma pratica. Resulta numa animacio temporiria,
mas sem consisténcia e sem efeitos formativos de longo alcance.
Sio como planejamentos com alcance reduzido ao imediato,
uma tendéncia geral forte em diversos ambientes e campos de
acao.

Para compreendermos a primeira ressalva é preciso partir da
seguinte constatagdo: ha, na sociedade em geral, a sedimentagio
de uma teoria metodoldgica tradicional, com um enraizamento
social realmente profundo. O mais grave é que tudo isso é
resultado de uma formagio de longa data e de uma tradigio
educacional, familiar e eclesial, com fragmentos espalhados por
concep¢des de toda natureza. A fragmentagio é mais um
complicador, porque as pessoas, como ji sustentamos
fundamentados em Benincd, mudam suas compreensdes acerca
de muita coisa desde o referencial da pritica, ou seja, sem
refletir sobre tais mudangas. Desta maneira, incorporam outros
critérios para educar os filhos, outro modo de se relacionar com
os outros, mas tém poucas oportunidades de refletir sobre os
fundamentos, portanto, sem fazer op¢des conscientes. O que
ocorre no geral é uma espécie de “modernizagio”, com
liberdade em alguns aspectos da vida, muitas vezes associadas a
um profundo conservadorismo, porque pensar e mudar doi,
sem se dar conta de contradigdes e incoeréncias. No geral isso é
um problema de formagio, no sentido amplo e alargado. Hi
uma tendéncia radicada no contexto atual da instrugio
especifica, especialmente direcionado 2 logica laboral, nio de
uma formagio no sentido integral.

Em termos eclesiais qual a tendéncia, especialmente em
alguns  servicos? Pouquissima formagio e  excessivo
voluntarismo, mas que sejam criadas condigdes para uma
participagio responsivel a ponto de ajudar a pensar sobre a
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comunidade eclesial em seu sentido amplo. O que acaba
acontecendo? Alguns assumem a questdo financeira e outros
ajudam nas celebragdes. Sobre questdes pastorais efetivamente
se reduz ao discurso: “Ah! Isso é o padre que sabe!” Como hi
caréncia de processos sistemdticos, hi uma conclusio
normalmente aceita como vdlida: as pessoas nio estio
preparadas, elas querem a forma tradicional e nio adianta falar
em participagio. Em outras palavras, a dificuldade, ao invés de
levar A persisténcia e a identificar e superar possiveis falhas,
conduz facilmente ao abandono da proposta. Quase nunca a
paciéncia, associada ao planejamento de longo prazo, resiste a
tentagdo de determinar de maneira unilateral os rumos a serem
seguidos.

No que se refere a incorporagio de um discurso sem mudar
efetivamente a postura, a explicagio estd em parte contida na
primeira ressalva, uma vez que mudar a concepg¢io de mundo a
partir do ingresso no nicleo do senso comum através da
reflexio sobre a pritica é uma tarefa que exige formagio
sistemdtica e disposi¢io de espirito. Isso pode ser feito pelas
liderangas por ingenuidade, porque é mais ficil ou por op¢io, o
que implicaria em certa perversidade. Mas a dificuldade é real.
Vamos utilizar como analogia o evento Conferéncia de
Aparecida. Entre os destaques do evento e que incorporaram o
Documento de Aparecida estdo a perspectiva metodoldgica, o
modo de evangelizar, que resgata e acentua a dinimica do
discipulo missiondrio. A pergunta é: em que medida a utilizagio
do discurso discipulo missiondrio incorporou a dinimica de
quem se coloca efetivamente no seguimento e assume a missio
de anunciar como quem fez uma profunda experiéncia de
encontro pessoal? Temos consciéncia tratar-se de um processo
que necessita de um longo tempo para ser assimilado e que
novamente o elemento formativo tem grande importincia,
porém a tendéncia a assumir como discurso, como verniz, é
forte, nio levando 2 conversio pastoral e pessoal. Entendemos
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que desencadear o movimento é radicalmente mais dificil de
levi-lo a cabo e ai estd um dos desafios profundos da
metodologia participativa.

Em geral a metodologia participativa é acusada de lentidio e
ineficiéncia, 2 medida que o sonho das liderangas demora a dar
sinais de efetivagio. A questio é avaliar se o problema esti na
metodologia ou no comprometimento das pessoas ou mesmo
na condugio do processo. Se as pessoas nio estdo dispostas a
mudar ou se os objetivos e metas nio forem adequados 2
perspectiva metodolégica adotada, o problema pode estar em
outro lugar. Muitas vezes se tem o desejo de mudar a
mentalidade das outras pessoas por algum tipo de agio de um
pequeno grupo. Nenhuma proposta metodolégica é capaz de
mudar a realidade por si s6. E preciso paciéncia, perseveranca e
clareza para dar viabilidade 4 proposta, caso contririo nenhuma
orientagio metodoldgica tem validade. O fato de a metodologia
tradicional estar sedimentada no senso comum e seus
fragmentos se manifestarem nas mais variadas situagdes,
algumas mais explicitas e outras implicitas e sutis, conduz-nos,
especialmente em situagdes de dificuldades e conflitos, a
saudade “das cebolas do Egito”. O método tradicional, com
funcdes e poder hierarquicamente bem definido, traz a
seguranga e a fuga do conflito, mas o que produz efetivamente
em termos de evangelizagio?

2.3 A dimensdo formativa do planejamento e a formagio
como prioridade

Embora o planejamento ji seja tradigio de mais de meio
século na Igreja, faz-se necessario superar resisténcias de quem
julga dispensivel e/ou nio percebe a contribuicio do
planejamento para organizar as forgas humanas a servico da
evangelizagio. Este movimento pode ser superado através da
formagio, desenvolvidas de forma e em perspectiva integrais. A
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acio humana, enquanto organizagio légica e estruturagio
racional do pensamento, contribui de maneira decisiva na
evangelizagéo. O planejamento, enquanto processo sistemadtico
de interpretagio contextual, produgio da realidade e elaboragio
grupal dos referencias da revelagio, constitui-se em momento
privilegiado de formagio. Ao mesmo tempo, a natureza
pedagdgico-pastoral da agdo eclesial faz da formagio uma meta
permanente a ser reafirmada pelo planejamento.

A formagio necessita perpassar todo o processo da vida
cristd. Quem tem um processo consistente de Iniciagio 4 Vida
Crista e de aprofundamento biblico-teoldgico tem mais
condigdes de fortalecer a opgio e de compreender o plano de
Deus, tomando consciéncia de sua participagio na continuidade
da obra criadora, especialmente através da comunidade. Isso
tem base a compreensio antropoldgica de que ninguém veio ao
mundo por si s6, ou se constrdi de maneira isolada; ninguém se
basta a sim mesmo. Somos inclinados a viver na coletividade,
necessitando e existindo condicionados pela relagio com o
outro e a partir do reconhecimento reciproco.

A Igreja como instdncia mediadora para conduzir a
humanidade 2 salvagio, segundo a compreensio do Concilio
Vaticano II, tem sua forma de atuar na comunhio e
participagdo. No 4mbito da paréquia, por exemplo, percebe-se
a importancia dos conselhos em suas instincias distintas e
enfoques pastoral e econdmico. Com a finalidade de atuarem na
organiza¢io e na manutengio da pardquia, os conselhos, sio
compostos de modo que haja um envolvimento ativo e
consciente dos membros da comunidade. E propicio recordar as
palavras do Papa Francisco ao enfatizar que “o objetivo destes
processos participativos nio ha de ser principalmente a
organizagio eclesial, mas o sonho missionirio de chegar a
todos” (EG 31).

Uma das grandes propostas priticas para a renovagio
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paroquial e, consequentemente, em favorecimento 2
participagdo ¢é a setorizagdo em grupos menores. Na pritica,
esse modo de ser Igreja proporciona que seus integrantes
estejam mais proximos, saindo do anonimato. Também ¢é
espago para animar uns aos outros nas dificuldades e se alegrar
nas conquistas pessoais e comunitdrias. Desse modo, “a paréquia
descentraliza seu atendimento e favorece o aumento de lideres e
ministros leigos e vai ao encontro dos afastados” (CNBB Doc
100, 244). Assim pode ser fortalecida a compreensio de Igreja
comunhio e participa¢io, marcadas pelos espacos de encontro e
pelo envolvimento n a agio evangelizadora. Quanto a uma
possivel setorizagio da pardquia, longe de sobrecarregar o
piroco com mais atividades, caberd aos leigos e religiosos que
atuam na paréquia assumirem mais responsabilidades de acordo
com o que lhes seja préprio. Imprescindivelmente isto exigira
processos de formagio e qualificagio para que possa contribuir
para a transformacio das realidades e para criar estruturas justas
segundo os critérios do Evangelho (DAp 210).

A opgio pela formagio permanente faz sintonia com a
concepgio dialégica, considerando distintos modos de pensar e
agir em relagdo 4 acdo evangelizadora®. Antes de enquadrar a
todos numa tnica verdade, onde pensar diferente é ser herege®,
0 processo  participativo leva em  consideragio  as
particularidades das pessoas envolvidas, nio reduzindo a
participagdo a dimensio representativa e inibindo a agio por
conveniéncia. As decisdes sio construidas a partir do
consentimento de todos*, onde “ninguém decide por
ninguém. Cada um decide para si, tendo presente o bem dos
demais™. O protagonismo favorece a eficicia do
planejamento, pois “é fundamental que as pessoas tenham

32 BALBINOT & BENINCA. Metodologia pa.\'toml, p-50.
33 Agenor BRIGEHNTI. 4 pastoml ddo que pensar, p.157.
34 Ibidem, p.204.

35 Ibidem, p.205.
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espago para expressar sua palavra: dizer o que fazem, o que
pensam, o que sentem, o que desejam”™®. No imediatismo atual,
cada vez mais depressa quer-se resultados, ignorando o processo
e desconsiderando a orientagio do Mestre de por-se a caminho.
A formagio permanente € a reafirmagio da atitude de aprendiz,
de discipulo, que como tal pode desempenhar melhor o
COmpromisso missiondrio.

O movimento que o planejamento produz enquanto
processo participativo provoca para a formagio permanente
que, no espirito da praxis, tenciona a transformagio de si
mesmo e da prépria prética. A medida que mais pessoas se
envolvem no processo, essa transformagio na concepgio de
mundo vai acontecendo. Teologicamente é o processo de
conversio que vai se dando, é o amadurecimento da fé, com
desdobramentos e consequéncias pessoas e comunitarias. Esse
talvez seja o grande resultado de qualquer processo de
planejamento.

3  Estruturas viabilizadoras do planejamento
participativo®’

A vocagio da Igreja é anunciar o plano de Deus e sua missio
consiste em evangelizar e exercer a funcio mediadora para a
efetivacgio do reino de Deus, antecipando seus sinais na
realidade historica e terrena. O carisma acentuado em Jesus de
Nazaré traduz-se ao longo da histéria em estrutura e
organizagio eclesial em vista da realizagio da referida missio. A
estrutura hio é ou nao contempla em si a missdo e, enquanto
realidade histérica, estd sempre em processo de conversio,
enquanto movimento de resgate de dimensdes caras e, algumas

36 BALBINOT & BENINCA. Metodologia pastoral, p.50.

37 Este item do texto foi elaborado com base em alguns tépicos da monografia de
conclusio do Curso de Teologia de Giovani Momo, apresentada na Itepa
Faculdades no ano de 2013. O texto ¢ intitulado: Conselhos de Pastoral: por uma
Igreja da colcgialidade.



Caminhando com o Itepa, Passo Fundo, nimero 123, p. 103-145, ago. 2018 133

vezes, descuidadas do carisma inicial. A estrutura eclesial reporta
a uma hierarquia organizacional e a uma divisio aniloga e
proporcional 4 dimensido territorial, representada por distintas
instancias, desde a dimensio universal até a comunidade
eclesial, menor ntcleo estrutural da Igreja.

3.1 No espirito da colegialidade

Além da dimensio hierdrquico-estrutural, responsivel pela
articulagio e pelo funcionamento digamos mais pragmatico-
doutrinal, existem drgios colegiados em tese mais voltados a
atuagio mais pastoral. A dimensio colegiada nio é parte
intrinseca 2 estrutura eclesial, estando condicionada ao modo de
exercer o poder das autoridades instituidas. O que pode ser uma
restri¢io, porque nio estd garantido de forma a priori, é um
ganho 4 medida que se consolida como pritica, revelando um
modo de vida e uma op¢io metodoldgica em franca coeréncia
com a prética de Jesus. De alguma maneira, esse processo de
consolida¢io de instancias como conferéncias, sendo elas em
nivel nacional ou regional, e conselhos, diocesanos, paroquiais e
comunitarios, resultam de uma interpretacio e de uma opgio
por relagdes horizontais e de compartilhamento de
responsabilidades. A evangelizagio nio resulta de uma agio
eclesial/sacramental direta, mas exige, cada vez mais, atuagio de
cariter pedagdgico-pastoral. A necessidade de planejamento da
acio evangelizadora é o primeiro e talvez mais expressivo
sintoma desta mudanga.

Os 6rgios colegiados, especialmente nas instincias internas
as  igrejas  particulares instigam e inspiram-se  no
compartilhamento da agio evangelizadora entre o conjunto dos
batizados, resgatando a dimensio do sacerdécio comum. Em
termos gerais € possivel afirmar que a criagio e fortalecimento
de instincias mediadoras da evangelizagio partem de duas
realidades complementares: o risco da constitui¢cio de estruturas
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burocriticas, estdticas e sem vida, por um lado, e a ampliagio do
protagonismo pastoral para o grupo até entio considerado mero
destinatirio, por outro. Com isso, a prépria nogio de
evangelizagio, como processo aberto a todos e que exige
conversio nio apenas dos “evangelizados”, passa por mudangas.
Todavia, esta é uma realidade distante de se dar por concluida.
H4, em muitos lugares, uma mentalidade de apego as distingdes
hierdrquicas e, ao seu lado, a falta de compromisso com a
missio por grande parte dos batizados. A colegialidade
representa o desejo profundo de levar a cabo o espirito da Igreja
comunhio e participagio e estimula a corresponsabilidade.

3.2 Conselhos de Pastoral e a mediagio das forgas pastorais

A critica a toda e qualquer forma autoritiria, como ja tora
registrado, parte do principio de que tal atitude fere o espirito
do Evangelho sobre o qual a Igreja estd fundada. O ato de
planejar ‘para’ os outros ou ‘para’ a comunidade é uma forma
autoritdria que considera a comunidade objeto e nio sujeito da
pastoral. ~ Estabelece-se, assim, uma relagio de poder
‘dominante-dominado’, com um planejamento vertical,
dedutivo. Neste modelo, somente alguns elaboram o plano, que
serd executado pelos demais.

Outra forma autoritiria de conduzir a a¢io é o ato de
planejar ‘com’ os outros. “Planejar com os outros é o exercicio
de um poder-a-servico — em que hd participagio, mas
controlada, por cooptagao, manipulada”38. A representacao e a
participagio sdo ‘falsas’, pois a comunidade participa em
determinado nivel, mas nio decide, nio tem voto. “Procura-se
manter a dependéncia para manter-se no poder. Cede-se para
nio ceder. Abre-se a uma determinada participagio para
guardar o poder de sempre™. Também, nesse modelo, a

38 Agenor BRIGHENTIL. A pastoral dd o que pensar, p.203.
39 Ibidem, p.204.
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comunidade é objeto da pastoral enquanto destinatiria de
servigos que sio impostos para a participagio de todos. Por isso,
privilegiar o processo é privilegiar a participagio e caminhar em
coeréncia com a pratica de Jesus.

A relagio sujeito-sujeito, mediada pelo exercicio do poder-
servi¢o, confere 2 comunidade autonomia. H4 participagio de
todos os interessados nas decisdes, na execug¢io e nos resultados,
constituindo-se uma representatividade real e nio falsa. O
planejamento participativo, que fundamenta a dinimica dos
conselhos de pastoral, possibilita a descentralizagio do poder na
medida em que os centros de decisio passam a ser diversos e
ndo mais tnico.

Primeiro ele promove a autonomia das pessoas [...]. Depois, ele
possibilita o exercicio do poder entre os niveis eclesiais, com
controle de baixo para cima, ou seja, delegando ao nivel superior
aquilo que nio se tém condigdes de realizar no nivel inferior. E o
principio da subsidiariedade, fundamental para o exercicio de um
poder-servi¢o. O nivel superior subsidia o nivel inferior, vem em
seu socorro, potenciando-o na busca de sua autonomia. A
separagio entre os niveis nega a eclesialidade, mas a autonomia é
condigio para a colegialidade*’.

Ao lado das assembleias paroquiais e das comunidades
eclesiais, os conselhos de pastoral estio entre as estruturas que
expressam maior sintonia com uma a¢io evangelizadora aberta,
participativa e em estado de comunhio. Sio estruturas
intermediarias, por isso mais flexiveis, se comparadas a
estruturas fixas como as pardquias e as comunidades. Sio
instrumentos responsaveis em pensar, articular os objetivos e as
a¢des de forma participativa, mesmo que, em ultima instancia, o
responsével seja o paroco.

O Conselho de Pastoral é proposto no Decreto Christus
Dominus, sobre o Munus Pastoral dos Bispos na Igreja, em

40 Agenor BRIGHENTIL. A pastoral dd o que pensar, p.205.
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1965:

E muito desejavel que em cada diocese se institua um peculiar
Conselho de Pastoral, presidido pelo préprio Bispo diocesano e
nele tomem parte clérigos, religiosos e leigos, especialmente
escolhidos. E tarefa deste Conselho pesquisar os assuntos que se

relacionam com as obras pastorais, examind-los diligentemente e

tirar deles as conclusoes préticas“.

A mentalidade tradicional, sedimentada nos diversos espagos
sociais, também se manifesta como desafio a ser superado no
caminho do fortalecimento da prética dos conselhos de pastoral.
“Os padres foram instruidos para agirem sozinhos, como tnicos
responsaveis, por isso nio querem perder o controle da
pardquia. Os leigos foram instruidos para o comportamento
passivo e receptivo, de dependéncia e de submissio™?. A
mentalidade de colaboragio, de participagio deve atingir a
todos: leigos, padres, bispos.

O CPP nascerd como consequéncia de uma vida comunitiria
eclesial bisica, de uma consciéncia eclesial, de uma pastoral
renovada e adaptada. Nascerd igualmente da experiéncia de um

grupo de cristaos que se convertem e que querem fazer um

caminho de santidade em conjunto, comunitariamente*’,

Enquanto apresentagio geral faz-se necessirio explicitar as
trés instincias de funcionamento, a representatividade e a
fungdo dos conselhos de pastoral. As instincias sio: Conselho
Comunitirio de Pastoral (CCP), Conselho Paroquial de
Pastoral (CPP) e Conselho Diocesano de Pastoral (CDP).
Quanto 2 formagio, ha peculiaridades ligadas aos contextos,
mas o mais comum é contar com os padres (pirocos),
representantes das pastorais, servigos/setores € movimentos

41 CD, 29.
42 Elias Della GIUSTINA. A pardquia renovada, p.118.
43 Ibidem, p-119.



Caminhando com o Itepa, Passo Fundo, nimero 123, p. 103-145, ago. 2018 137

eclesiais e, em conformidade com a instancia correspondente,
contar com a representatividade das estruturas pastorais
inferiores. Assim, se o conselho for diocesano conta com a
representagio das pardquias, se for paroquial com a
representagio das comunidades. Quanto as tarefas, os
documentos da Igreja apontam para a necessidade de olhar a
“vida da comunidade”. Compete ao conselho examinar tudo o
que se refere as atividades pastorais e propor a¢des, como um
6rgio articulador, unificador e que orienta a vida da
comunidade.

Na dinimica do planejamento o conselho tem o papel de ser
espago reflexivo permanente e guardiio do plano de pastoral na
instincia de sua atuagio. Embora o processo de planejamento
possa ter uma equipe de coordenagio prépria, a dinimica do
conselho o aproxima das decisdes e da dinimica tomada
conjuntamente, assim cOmo uma instancia permanente de
avaliacdo. Para dar conta da tarefa assumida no conselho ¢é
importante a organizagio com reunides periddicas, que devem
ser definidas em conformidade com as responsabilidades
atribuidas. E importante observar também alguns critérios para
a escolha dos integrantes do conselho, também em
conformidade com as atribui¢des. Que sejam pessoas de fé e
temente a Deus (Ex 18), cheios do Espirito Santo e de sabedoria
(At 6,3); que nio se corrompam nem se vendam (At 5 e Ex 18);
que tenham ciéncia de que a opgio pelos pobres é exigéncia
evangélica*t.

As liderangas de todas as pastorais se retinem, refletem bem, tendo
como referéncia os critérios estabelecidos, e escolhem as pessoas
que vio coordenar cada pastoral nos préximos [...] anos. Das
pastorais existentes ou dos servicos pastorais e de missio que
pretendem organizar. Esses/as coordenadores/as das pastorais vio

participar do conselho de pastoral, automaticamente™®.

44 Tvo ORO. Conselhos de pastoral na prdtica, p.124.
45 Ibidem, p.125.
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A dimensio formativa merece destaque novamente, porque
supde-se que os conselheiros sejam preparados para o exercicio
de sua missio e que o préprio conselho, independente da
instancia esteja em permanente processo formativo. A medida
que os conselheiros desenvolvem a consciéncia e assumam o
compromisso do cultivo pessoal e das instincias que
representam, abre-se a possibilidade da qualificagio da agio
eclesial desde a anilise critica da prépria pritica.

4 Pressupostos e fundamentos para o planejamento
pastoral

Considerando o objetivo de oferecer fundamentagio e
pressupostos metodoldgicos acerca do planejamento pastoral,
assinalamos ainda algumas questdes que julgamos pertinentes
no caminho a ser trilhado em torno do planejamento. Existem
muitas indicagdes técnicas bem construidas e que servem para
orientar em termos préticos a organiza¢io de um processo de
planejamento, entre elas algumas estio dispostas na bibliografia.
Nio vamos entrar em detalhes acerca dos passos a serem dados e
nem definir uma instdncia eclesial como parimetro, mas
apresentar pressupostos bdsicas, num esforco de sintese quase
esquemdtico.

a) Opgdo e consciéncia das exigéncias do planejamento
e do plano. Se planejar significa organizar as forgas humanas
para interferir na realidade e fazer valer os sonhos a partir das
necessidades pessoais e comunitirias dos envolvidos, é preciso
optar pelo planejamento. A agio evangelizadora é um processo
que tem inicio, e este também é de dificil localizagdo, mas nio
tem fim; esti sempre em movimento, constituindo-se em
dinimica formativa permanente. O planejamento também ¢é
processual e continuo, porém, é preciso engatar a dindmica do
planejamento na temporalidade do plano, organizando um
conjunto de agdes especificas que resultario num plano. Em
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certa medida, uma etapa do planejamento é concluida com a
elaboragio de um plano delimitado por uma instancia eclesial e
para um tempo determinado. Quanto mais precisos forem os
encaminhamentos do planejamento registrados no plano, com
defini¢do de prioridades, responsabilidades e temporalidades,
maiores chances de serem efetivadas e mais ficil serd o processo
de avaliagio e replanejamento.

b) Condugio do processo. Nio é porque o planejamento é
participativo que nio tem organizag¢io e distribui¢io de tarefas.
Aliis é o contrario, pois ¢ a participagdo que exige ainda mais
organizagio e divisio de responsabilidades para proporcionar o
envolvimento de todos, o registro da caminhada, elementos
fundamentais para a defini¢io das prioridades, das metas e das
ac¢des priticas. Uma equipe “iniciada”, articulada e responsivel
por coordenar o conjunto de encontros e assembleias é um
pressuposto relevante para o sucesso do planejamento. A equipe
precisa estar afinada, mas nio fechada como grupo, convicta
dos passos a serem dados e da orientagio metodoldgica, aberta e
sensivel as questdes fundamentais, tendo o cuidado de nio falar
em préprio nome. Essa equipe precisa ter, a0 mesmo tempo,
uma nog¢io abrangente e condigdes de prever leituras possiveis
acerca da realidade e do referencial utdpico, e mente aberta para
se apegar aos critérios e principios, ndo a argumentos
secundirios. O trato com a participagio de todos é algo
fundamental nesta conducio.

¢) Convicgio metodoldgica. Convicgio é muito diferente
de intransigéncia, sendo esta tltima marcada pela falta de
capacidade de perceber o alcance e possiveis inconsisténcias das
ideias defendidas. A convicgio é resultado da consciéncia de
diferentes possibilidades e ter clareza tedrica do que fundamenta
e especialmente da sintonia de tal ideia diante de tal realidade.
No caso da metodologia participativa, a convicgio estd calcada
no reconhecimento e na fé no ser humano, e na aposta de que
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proporcionando bons processos formativos a pessoa terd a
possibilidade de transformar sua vida na diregio de relagdes
fraternas e do espirito comunitirio. Em dltima anilise, tal
convicgdo aposta na crenga de que a participagio é caminho
promissor a responsabilidade.

d) Elaboragio do marco da realidade. Em determinados
ambientes isso pode soar um pouco estranho, porque se parte
do pressuposto de que a realidade é algo dado e estd af para agir
sobre ela. O contexto, porém, é algo inatingivel em sua
amplitude. E isso aponta para o grande desafio de fazer uma
interpretagio o mais completa possivel, porque uma leitura
inadequada faz a gente nio atacar os verdadeiros focos de
enfraquecimento da espiritualidade cristd, permanecendo no
nivel da pastoral de manutengio ou pior, agindo para fortalecer
iniciativos que vio contra os principios cristdos, reduzindo a
vida a buscas individuais e enfraquecendo o espirito
comunitirio. Neste tema é preciso ser humilde para buscar
auxilio e assessoria em outras dreas do conhecimento e seguro
em relagio ao que se quer. E uma boa leitura da realidade que
vai explicitar necessidades e potencialidades a serem
transformadas em metas e a¢des a serem desenvolvidas. Além de
leituras, assessorias, didlogo com instincias da sociedade civil, é
preciso chamar as pessoas da comunidade para debater tudo
isso, para dai elaborar o marco da realidade. Nio se pode esperar
consenso em todas as questdes e é preciso lidar com
tranquilidade com divergéncias, porque neste momento sio os
critérios e principios vinculados 3 natureza da acio que devem
prevalecer.

e) “Delimitagio” do marco utépico. O ponto de
referéncia aqui s3o novamente categorias como reino de Deus,
vontade do pai, tendo a revelagio e a Palavra de Deus como
fontes fundamentais. Aparentemente este é um referencial
seguro e com unidade suficiente para dispensar qualquer
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estudo. Serd? Nio é preciso dizer que existem distintas
compreensdes extraidas das mesmas fontes. O movimento
primério a ser realidade é de retomada dos nossos referencias e
compreensdes, 0 que encontra na pratica de Jesus pontos de
unidade e convicgdes seguras quanto a temas fundamentais.
Momentos de estudos sobre tais temas sio de extrema
importancia, além do esfor¢o de atualizagio para o contexto
contemporineo a partir da instincia eclesial de referéncia. O
estudo, a retomada, o aprofundamento precisam estar,
especialmente nesta perspectiva, associados 2 oragio. A
constru¢io da unidade no sonho, em sintonia com outras
instincias eclesiais, sio resultado de um processo orante que
gera discernimento. Além da comunidade ser um espaco de
destaque para a celebragio da vida e cultivo dos principios
cristios, nas reunides de planejamento o cultivo da
espiritualidade se intensifica.

f) Definigdo de necessidades prioritirias, metas e
atividades préticas. Em conformidade com os pressupostos
anteriores e a partir do didlogo/confronto entre o marco da
realidade e o marco utdpico, a partir do alcance especifico da
instincia em planejamento, precisam ser definidas as prioridades
a serem assumidas, e delimitadas as a¢des que vio dar
visibilidade e viabilidade 2 realidade pretendida. E um
momento determinante e um dos mais complexos e dificeis,
pois o que for definido aqui — obviamente associado a0 como
serd assumido — poderd representar a eficiéncia ou o fracasso do
planejamento. Esta defini¢io implica o ponto de ligagdo entre o
planejamento e o plano, tendo em vista que esta é a parte em
que o planejamento deixa de ser futuro aberto para comegar a
transformar-se em presente, sendo testado nas agruras do
contexto. A ousadia e a inovagdo se aliam e confrontam com a
viabilidade das forgas e dos recursos de toda natureza, testando a
leitura feita e a capacidade de interferir na realidade. E preciso
ter a frieza necessiria para abandonar as estruturas que nio
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servem mais, sem gastar energia em realidades ineficientes e, ao
mesmo tempo, ter o discernimento da especificidade da
natureza da agio evangelizadora. A ineficiéncia ou a eficiéncia
na Otica da razio instrumental e mercadolégica nio tem o
mesmo significado no campo da evangelizagio.

Consideragdes finais

O texto aqui apresentado discutiu e reforgou a ideia de que a
acio da Igreja, a missio que ela desempenha na sociedade,
tende a ser mais eficiente quando planejada, quando as agdes
sdo organizadas e projetadas estrategicamente para atingirem
uma determinada meta. Disso decorre que o planejamento
tende a produzir maior eficiéncia e, por consequéncia, melhores
resultados. Cada aglo, por sua vez, tem particularidades e uma
razio propria, do que decorre que nem toda forma de
planejamento e nem toda metodologia que orienta as agdes sio
adequadas é adequada a qualquer campo. Defendemos que a
opgio pela prixis e pela metodologia participativa sio mais
adequadas 4 natureza da agio evangelizadora, porque, 2o
mesmo tempo que oportunizam a transformagio da realidade,
partem de uma mudanca que tende a ter efeitos mais profundos
e duradouros, que é a mudanca da prépria concepgio de
mundo.

A formagio integral ou alargada s existe enquanto
autoformagio, enquanto mobilizagio interna e permanente.
Sem a decisio de cultivar o proprio espirito, a mudanga nio
passa de superficialidade e pressio externa. Ao mesmo tempo, a
formagdo tem uma dimensio coletivo e nio acontece enquanto
isolamento e autorreferéncia, mas resultado do reconhecimento
do outro, da palavra do outro e a mobilizagio interna nio
ocorre sem a pressdo e o tensionamento externo. Nossa aposta
metodolégica parte do pressuposto que é oportunizando
espacos e procedimentos que permitem debrugar-se sobre si
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mesmo e refletir sobre a prépria prética a conversao pessoal e
pastoral tem maiores chances de acontecer.

Nesta perspectiva, o planejamento, enquanto organizagao
das forcas e recursos da Igreja para cumprir sua missio no
mundo, parte da ideia de que o primeiro andncio estd no modo
de vida de seus membros, afinal de contas a proposta nio é para
os outros, mas para todos, a comecar pelos seus integrantes.
Claro que enquanto proposta exigente, precisamos nos colocar
sempre a caminho e nio é porque temos informagdes que nio
podemos desempenhar a missio de anunciar aos outros, até
porque a conversio também se dd na vivéncia e no encontro
comunitirio. A partir do cultivo desta espiritualidade do cultivo
pessoal, o planejamento tem o desafio de sistematizar as agdes,
partindo da realidade existente, num esfor¢o de interpretagio de
seus tragos fundamentais, e caminhar na dire¢io do reino de
Deus. Cada instincia eclesial organiza a sua vida e é importante
que o faga em sintonia com as demais instincias e de maneira
colegiada.

O caminho percorrido pelo texto partiu de uma abordagem
bésica sobre o significado do planejamento e a especificidade do
planejamento pastoral. Em seguida, discutiu sobre a orientagio
metodoldgica que melhor atende, na compreensio dos autores,
a natureza da agio eclesial, cardter metodoldgico que perpassa
todo o texto. A dimensio formativa do planejamento, o
enfoque da formagio e o cariter permanente da formagio
fecharam esse item do artigo. A terceira parte do texto adentra
na dimensio da colegialidade da acio eclesial que,
fundamentada na espiritualidade da comunhio e participagio,
tem nos conselhos de pastoral um referencial de articulagio e
simbolo de unidade da agio eclesial. Ainda sio apresentados, de
forma esquemdtica, alguns pressupostos pratico-metodoldgicos
para a realizaco de um planejamento pastoral coerente com a
natureza da missio evangelizadora.
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O contexto atual carrega algumas tendéncias em termos
metodoldgicos: naturalizagio de correntes dogmiticas e do
apego ao método tradicional/positivista, porque sinaliza para
solugdes objetivas e a seguranca da fungdes hierarquicamente
bem definidas; o planejamento de tendéncia estratégica
orientado aos resultados imediatos e a eficiéncia, embora tenha
contribui¢des, para a pastoral ter cariter excessivamente
utilitarista; a auséncia do planejamento como processo mais
sistematica, sujeitando—se a consciéncia espontanea e ao
ativismo de quem reduz a agio pastoral no campo da pritica.
Diante do quadro, o planejamento pastoral na perspectiva da
praxis, que leva a assumir a metodologia como espiritualidade,
constitui-se em esforco permanente de desnaturalizagio do
dogmatismo inerente 4 consciéncia espontinea, que é superado
pelo rigor da observagio, pela maneira sistematica de anilise e
pelo foco na transformagio da pritica a partir de sua avaliagio
permanente 4 luz do Evangelho. Permanecem desafios grandes,
e a superagio deles comega com a opgio epistemoldgica e
persisténcia no planejamento orientado por uma metodologia
adequada.
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RELACIONAMENTO, ARTICULAGCAO E SERVICO

O desafio das pequenas comunidades eclesiais em
tempos de globalizacao

Dom]oel Portella Amado™

Resumo: As pequenas comunidades eclesiais fazem parte do conjunto de
indicagdes pastorais da Igreja na América Latina e Caribe ha décadas. No
Brasil, estas pequenas comunidades sio consideradas urgéncias da agio
evangelizadora. Sua implantagio corresponde ao atual momento da histéria
humana, em que emergem novas formas de territorialidade. Por exigirem o
que o Documento de Aparecida denomina como conversio pastoral, as
pequenas comunidades eclesiais nio podem ser implantadas de forma
automitica ou discriciondria. E necessirio compreender como acontecem as
relagdes entre as pessoas e os espagos para, s entdo, num processo
geralmente mais lento do que se espera, trabalhar missionariamente no
sentido de catalisar o surgimento de pequenas comunidades territoriais ou
ambientais.

Palavras-chave: Pequenas comunidades. territorialidades. reconfiguragio
eclesial.

Introdugio

Em 2014, durante sua assembléia anual, os bispos do Brasil
aprovaram um documento destinado a incrementar nas diversas
realidades eclesiais do pais a organizagio pastoral em pequenas
comunidades. Trata-se do Documento Comunidades de
comunidades, uma nova pardquia, mais conhecido pelo nimero
que recebeu dentro da coleg¢io de documentos da conferéncia
episcopal brasileira, isto é, o Documento 100. Este documento
se encontra em linha de continuidade com o que vem sendo
indicado desde Medellin, passando pelas Conferéncias
posteriores, chegando 3s atuais Diretrizes Gerais da Agiao

Doutor em Teologia pela Pontificia Universidade Catélica do Rio de Janeiro e
é bispo auxiliar da Arquidiocese Sio Sebastiio do Rio de Janeiro/R].
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Evangelizadora para a Igreja no Brasil, em vigor até 2019.
Trata-se, portanto, do empenho por uma configuragio da
experiéncia eclesial apta a responder aos desafios do tempo
presente e a fidelidade eclesial e antropoldgica que decorre da fé
em Jesus Cristo.

Esta reflexio aborda a importincia das pequenas
comunidades em nossos dias. Recorda a evolugio valorativa
pela qual elas passaram nas dltimas décadas, chama a atengio
para o motivo do destaque que recebem em nossos dias,
inserindo-as no conjunto de direcionamentos indispenséveis no
atual momento evangelizador e termina acenando para alguns
caminhos para a conversio pastoral rumo as pequenas
comunidades.

1 Uma histéria ja de algumas décadas

A indicagio oficial quanto A estruturagio em pequenas
comunidades nos remete as Conferéncias do episcopado latino-
americano e caribenho, desde Medellin até Aparecida. Ao longo
de aproximadamente cinco décadas, as pequenas comunidades
passaram da condi¢io de fendéncia para a de urgéncia. A
Conferéncia de Medellin, tradugio para a América Latina do
Concilio Vaticano II, tendo em vista principalmente as
comunidades eclesiais de base, indicava que as pequenas
comunidades sio uma tendéncia para a realizagio pessoal,
devendo, por isso, ser incrementadas no laicato, nos seminérios
e na vida consagrada, o que, na verdade, significa uma
configuragio para toda a Igrejal.

Onze anos depois, Puebla (1979) indica o grande
desenvolvimento das pequenas comunidades como um dos

1 O tema se faz presente em vérios locais do texto, de modo especial quando trata
da Pastoral de Massas, dos Semindrios Maiores e no item sobre os Leigos
consagrados na Vida Religiosa e nos Institutos Seculares.
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sinais do dinamismo da Igreja no Continente?, destaca o papel
destas comunidades na incrementagio da comunhio e da
participagdo, tema tio caro aquela Conferéncia (PB 565), e
afirma estar comprovado que as pequenas comunidades “criam
maior inter-relacionamento pessoal, aceitagio da Palavra de
Deus, revisio de vida e reflexo sobre a realidade, 4 luz do
Evangelho; nelas acentua-se o compromisso com a familia, com
o trabalho, o bairro e a comunidade local” (PB 629). Deste
modo, o investimento neste perfil de experiéncia eclesial estava
oficialmente aceito, pois ji nio se tratava de considerar uma
tendéncia, mas de reconhecer que se estava em um caminho
praticamente sem retorno. Tal reconhecimento ecoou na quarta
conferéncia, (Santo Domingo, 1992), que nio sé reconheceu
serem as pequenas comunidades “um bom meio” para a
vivéncia da fé em articulagio com a dimensio missiondria (SD
48), como também indicou que, entre as linhas de acdo, se
pusesse em pritica a setorizagio pastoral mediante a
multiplicagio das pequenas comunidades eclesiais (SD 60 e
259).

Por fim, a quinta Conferéncia do CELAM, seguindo a
mesma trilha das anteriores sobre este assunto, apresentou
avaliagio positiva acerca das pequenas comunidades (DAp 99c¢),
destacando-as como sinal de renovagio das pardquias (DAp
99e) e indicando breve fundamentagio (DAp 307-310) para seu
implemento. De modo especial, deve-se considerar a
manutengio da proposta de que as pardquias, usualmente
amplas em seus territérios (DAp 197), sejam setorizadas “em
unidades ferritoriais menores, com equipes proprias de animagio
e de coordenagio que permitam maior proximidade com as
pessoas e grupos que vivem na regido. (DAp 172 e 372).

As Diretrizes Gerais da A¢io Evangelizadora da Igreja no
Brasil para o periodo de 2011 a 2015, seguindo um esquema de

2 Aloisio LORSCHEIDER. Alocu¢do Introdutdria aos trabalhos da Conferéncia de
Puebla, 29 de janeiro de 1979, n.3.
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prioridades denominadas como wurgéncias, indicou, dentre as
cinco escolhidas, exatamente a configuragio eclesial como
comunidade de comunidades (n.56-64; 98-105). As cinco
urgéncias foram mantidas pelas atuais Diretrizes, que abrangem
o periodo de 2015 a 2019 (n.55-61; 102-108). E, pois, nesse
contexto que se produziu o Documento 100 como auxilio para
que as pardquias reconfigurem sua organizagio e, a partir delas,
pode-se mesmo dizer, toda a realidade eclesial.

Temos, portanto, uma cronologia de pelo menos cinco
décadas em que gradativamente se trata das redes de pequenas
comunidades, desde a indicagio de Medellin como uma
tendéncia até a classificagio brasileira atual como uma urgéncia,
ou seja, como algo que nio se pode relegar ao segundo plano
nas agendas evangelizadoras. Trata-se de uma reconfiguragio
que diz respeito nio somente as comunidades eclesiais de base
(CEBS), mas, reiterando o termo, 2 configuragio que a
experiéncia eclesial como um todo necessita assumir, ainda que
de modo diverisificado de acordo com a realidade local. Nesse
sentido, devemos recordar a intui¢io de Medellin ao indicar
este tipo de estruturagio para as pardquias e outras formas de
associagio, referindo-se genericamente ao laicato, mas também
para a formagio seminaristica e a vida consagrada, isto é, a
Igreja como um todo.

2 O motivo de tamanho destaque

O olhar cronolégico nos leva a questdes de natureza
sociocultural, fazendo-nos indagar a respeito dos motivos deste
crescente destaque. E preciso indagar a respeito do que tem
levado a Igreja no continente latino-americano e, de modo
mais proximo a nds, no Brasil, a ressaltar a necessidade de que a
experiécia eclesial seja configurada a partir de pequenas
comunidades articuladas em rede. A resposta se encontra no
que tem ocorrido com o mundo nas décadas acima
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mencionadas. Neste periodo, o mundo passou e ainda passa por
transformagdes muito radicais nio apenas em aspectos
circunstanciais, mas especificamente no que Aparecida chama
de aspecto cultural, caracterizando o atual momento da histéria
do continente e mesmo do mundo como uma mudanga de época
(DAp 44). De fato, os avangos tecnoldgicos e cientificos das
referidas décadas aliados 4 crise das utopias e a outros fatores
amplamente descritos pela literatura especializada® levaram o
mundo como um todo a se deparar com uma realidade em que
os critérios de compreensao, Gteis até pouco tempo, comegaram
a se mostrar frégeis, incapazes de auxiliar na interagao com o
real, sem que, todavia, surjam, com suficiente firmeza, outros
critérios e outras mediagdes para cumprir esta irrenuncidvel
missao.

Diante, portanto, dessa fragilizacio, ou, se preferirmos
utilizar termo bastante conhecido, diante dessa liquefagio* de
referéncias e mediagdes, dois grandes critérios tendem a se
impor como nortes para o0 mundo globalizado de nosso tempo,
inclusive no ambito dos valores, das compreensdes acerca da
realidade. De um lado, temos a individualiza¢io e de outro, a
mercantilizacio de praticamente todas as instincias da vida®.
Essas duas caracteristicas atingem as compreensdes da realidade
e interagdes que pessoas e grupos venham a ter, incluindo a
dimensio  religiosa. Trata-se de um mundo que
globalizadamente caminha para solidificar a individualizagio e a
mercantilizacio como alicerces de um novo periodo histérico.

Por certo, nio se trata de negar a importincia da
individualidade humana nem da autonomia das regras

3 Mircio Fabri dos ANJOS. Encruzilhadas da ética teolégica hoje, In: Mércio Fabri
ANJOS (org.), Teologia e novos paradigmas. Sio Paulo: Loyola: 1996, p.159ss; José
Antdnio TRASFERETTI e Maria Inés de Castro MILLEN; Ronaldo
ZACHARIAS. Introducdo a Etica Teoldgica, Sio Paulo: Paulus, 2015.

4 Zigmund BAUMAN. Modernidade Liquida, Rio de Janeiro: Zahar, 2001, p.107ss.

5 Ibidem, p-64-106.
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econdmicas. A pessoa, cada pessoa e todas as pessoas,
independentemente de qualquer outra condi¢io, apresentam
irrenunciavel valor. Do mesmo modo, é necessirio reconhecer
que as realidades temporais, ou seja, as questdes do dia-a-dia,
dentre as quais as econdmicas, possuem certa dose de
autonomia que cumpre respeitar. Importa, no entanto, perceber
que é exatamente do encontro entre essas duas caracteristicas,
individualizagio e mercantilizagio, que estio emergindo
algumas sequelas tao préprias do nosso tempo e que, em nome
da fé em Jesus Cristo e no compromisso com o Reino de Deus,
nio podemos deixar que permanegam e se cristalizem como
valores principais em novo periodo da histéria da humanidade.
Isso acontece porque a individualidade que vemos emergir em
nossos dias se manifesta de modo fechado em si, onde o
individuo tende a olhar predominantemente para s,
considerando bem mais os seus projetos, concebidos a partir da
16gica do mercado, ou seja, com base no que pode auferir.

Preocupam as sequelas de um tempo que tende a se
organizar desse modo. Dentre tudo que emerge como sinal de
alerta, podemos indicar quatro alarmes a clamar por uma outra
realidade. Em primeiro lugar, constatamos a olho nu o aumento
nos indices de pobreza, tanto no niimero dos que ingressam nas
fileiras dos excluidos quanto no surgimento de novas formas de
exclusio. Em segundo lugar, encontramos o crescimento da
violéncia ostensiva, tanto nas a¢des que marcam o dia-a-dia
quanto nos critérios de compreensio e interagio com a
realidade. Esta violentarizagio atribui destaque as légicas da
separagio e da destruigio como principios organizativos da
sociedade. Fortemente vinculado ao primeiro crescimento, isto
é, o da pobreza, o crescimento dos indices de violéncia tende a
marcar 0 pensar e o sentir de pessoas e povos a partir da
autodefesa, da agressividade e da exclusio, chegando até mesmo
a morte.
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Um terceiro aumento diz respeito 2 angustia, como sinal da
crise de sentido. Crescem os casos de depressio e esgotamento,
chegando-se a altos indices de suicidio, principalmente entre as
camadas mais jovens de nosso pais®. Recentes estudos sobre a
sindrome de burn-out inclusive em ministros religiosos’
demonstram a amplitude da questio e a incapacidade da
mercantilizagio egocentrada da vida apresentar resposta que
permita ultrapassar tal horizonte. Por fim, como quarto
aumento, percebe—se o que o Papa Francisco denominou como
“globaliza¢io da indiferenga™. Considerando-se o aumento das
situagdes de pobreza, que desse modo passam a se tornar
cotidianas em todos os cantos do mundo, aliando-se esta
realidade com as logicas do individualismo utilitarista e
mercantilizado, chega-se 3 conclusio de que, de fato, tudo
indica estarmos diante de um mundo que vive uma espécie de
sindrome de Caim (Gn 4,9), na qual o outro com sua vida, suas
dores, sonhos e esperangas, nio me diz respeito. Num contexto
em que até o planeta se ressente desses efeitos, é necessirio
considerar cada vez mais a necessidade de interpelagio e
possibilitagio de outro modo de vida, com outros critérios e
diferentes mediagdes. E o que o Papa Francisco nos diz em sua
enciclica sobre o desafio de cuidar do planeta: “infelizmente,
verifica-se uma indiferenca geral perante estas tragédias, que
estio acontecendo agora mesmo em diferentes partes do
mundo. A falta de reagdes diante destes dramas dos nossos

6 Julio Jacobo WEISELFISZ. Violencia letal contra criangas e adolescentes no Brasil.
Brasilia: Flacso, 2015, p.43-58; Cleisla GARCIA. Sobre viver. Como jovens e
adolescentes podem sair do caminho do suicidio e reencontrar a vontade de
viver. Sdo Paulo: Benvir4, 2018.

7 Willliam Cesar Castilho PEREIRA. Sofrimento psiquico dos presbiteros. Dor
institucional. Petrépolis: Vozes, 2012; Helena Lopez MEZERVILLE. O desgaste na
vida sacerdotal. Prevenir e superar a sindrome de burn-out, Sio Paulo: Paulus, 2012.

8 FRANCISCO, Mensagem para a Quaresma 2015, acessivel
em  http://w2.vatican.va/content/francesco/pt/messages/lent/documents/papa-
francesco_20141004_messaggio-quaresima2015.html. Acesso em 12 de junho de
2018.
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irmios e irmds é um sinal da perda do sentido de
responsabilidade pelos nossos semelhantes, sobre o qual se funda
toda a sociedade civil” (LS 25). Em meio a tudo isso, afirma o
Papa, “estas situagdes provocam os gemidos da irma terra, que
se unem aos gemidos dos abandonados do mundo, com um
lamento que reclama de nés outro rumo” (LS 53).

E, portanto, diante desse quadro que se pode compreender
porque a experiéncia da pequena comunidade assume o papel
sociocultural e antropolégico de urgéncia. Isso acontece porque
somente nela, onde os relacionamentos humanos sio imediatos,
alicercados no convivio, na cumplicidade da existéncia, na
partilha das alegrias, dores e esperangas é que se pode
efetivamente ultrapassar os limites de wuma perspectiva
egocentrada e mercantilizada, encontrando o que o Papa
Francisco denominou como “outro rumo”.

2.1 O motivo fica um pouco mais grave

A questio se torna ainda mais grave quando se percebe que
no campo religioso a individualizagio e a mercantilizagio
também encontraram o seu espaco. Trata-se do estilo religioso
centrado quase que exclusivamente na solu¢io individualizada
dos problemas, as custas de algum tipo de retribuigio.
Usualmente chamado de pensamento da prosperidade, este
estilo religioso, ao se encaixar nas dinimicas da individualizagio
e mercantilizagio, encontra plausibilidade sociocultural,
navegando, portanto, entre as diversas confessionalidades. Gera,
em consequéncia, uma experiéncia religiosa em que O Consumo
dos beneficios se torna mais importante a fraternidade e a
solidariedade; a freguezia ou clientela se torna mais forte que a

membrezia ou comunitariedade®.

9 Wander de Lara PROENCA. Magia, prosperidade e messianismo: o Sagrado
Selvagem nas representagoes e prdticas de leitura do neopentecostalismo brasileiro. Sio
Paulo: Aos Quatro Ventos, 2003; Kleber Fernando RODRIGUES. Teologia da
prosperidade, sagrado e mercado: um estudo sobre a Igreja Universal do Reino de Deus
em Caruaru/PE, Caruaru: FAFICA, 2003.
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Nio se pode deixar de reconhecer que, numa realidade
marcada pelo crescimento nos indices da pobreza, como acima
referido, onde as questdes bésicas de qualquer sociedade deixam
de ser atendidas, dentre as quais, as ligadas 4 saide e 4 geragio
de renda, as pessoas, em seu desespero, busquem quem lhes
prometa solug¢io, com o atrativo de ser uma solu¢io imediata.
Ha, sem duvida, uma forte interpelagio social nessa proposta
religiosa centrada na extingio das dores pelo caminho da troca
de bens entre o céu, os sofredores e os intermediirios.
Entretanto, existe também um elemento pastoral igualmente
forte atuando na diregio de fortalecer este tipo de proposta, na
medida em que a configuragio da experiéncia religiosa e
eclesial é a da prestagio de servigos, mediante retribuigio, seja

de que tipo for.

2.2 A necessidade de uma nova configuragio eclesial

Por tudo isso, percebe-se a necessidade de uma configuragio
eclesial em que a base antropoldgica seja a dos relacionamentos
humanos imediatos, onde a grande mediagio para o encontro
com Deus sejam o irmio e a irmi, a fraternidade tome o lugar
da contraprestagio e a solidariedade me leve a dizer nio apenas
“pare de sofrer”, porém proclamar “pare de sofrer sozinho(a)”. Se
nem sempre temos condi¢des de ultrapassar as dores que nos sio
apresentadas, temos, exatamente na vida das pequenas
comunidades, as condi¢gdes humanas para transformar a dor
vazia e sem sentido, geradora glas crescentes angustias e
depressdes em esperanga e paz. E por isso que a pequena
comunidade é uma exigéncia humana, social e, é claro, eclesial.

Nio se trata, por certo, de pequenas comunidades cuja
l6gica seja a da individualizagio e mercantilizagio
comunitariamente concebidas, ao estilo de feudos que,
erguendo suas pontes, ignoram a realidade em torno. Ao
contrério, seguindo a linguagem de Aparecida, sio experiéncias



156 AMADO, Joel Portella.
Relacionamento, articulago e servigo

que fortalecem tanto o discipulado, isto ¢, a identidade, quanto
a missdo, isto é, a responsabilidade pelo(a) outro(a), pela
sociedade, pela dimensio ecoldgica e, desse modo, pelo mundo
inteiro. Mesmo que atuando num micro-horizonte espacial,
cada pequena comunidade acaba por interferir na
reconfiguragio do mundo para além da individualizagio e da
mercantilizagio. Estas pequenas comunidades, exatamente por
se alicercarem na experiéncia da fraternidade, encontram neste
cumpadrio o alicerce para o servi¢o sociotransformador, nio
separando dualisticamente o conviver do missionar. Sdo, nesse
sentido, distintas das experiéncias religiosas centradas no
consumo imediato, as quais nao apenas nao alimentam
fraternidade, como também contribuem para que as causas
sociais de muitas das angtistias permanecam veladas.

Sobre isso, manifestou-se o Papa Francisco em sua enciclica
a respeito do cuidado com a casa comum. Numa perspectiva de
ecologia integral, em que as questdes acerca do meio ambiente
se integram com as questdes sociais € mesmo humanitirias, ele
destaca a importincia das pequenas comunidades:

“.no seio da sociedade floresce uma variedade inumerivel de
associagdes que intervém em prol do bem comum, defendendo o
meio ambiente natural e urbano. Por exemplo, preocupam-se com
um lugar piiblico (um edificio, uma fonte, um monumento
abandonado, uma paisagem, uma praga) para proteger, sanar,
melhorar ou embelezar algo que é de todos. Ao seu redor,
desenvolvem-se ou recuperam-se vinculos, fazendo surgir um
novo tecido social local. Assim, uma comunidade liberta-se da
indiferenca consumista. Isto significa também cultivar uma
identidade comum, uma histéria que se conserva e transmite.
Desta forma cuida-se do mundo e da qualidade de vida dos mais
pobres, com um sentido de solidariedade que é, a0 mesmo tempo,
consciéncia de habitar numa casa comum que Deus nos confiou.
Estas acdes comunitarias, quando exprimem um amor que se doa,
podem transformar-se em experiéncias espirituais intensas” (LS
232).
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3 Uma verdadeira reparoquializagio

Por tudo isso, estamos diante de um momento histérico que
podemos chamar de nova paroquializagio ou reparoquializagio da
experiéncia eclesial. De fato, para a sociedade em geral, o rosto
perceptivel da Igreja encontra-se nas paréquias. Embora
existam outras configuragdes eclesiais além das pardquias, é por
meio destas que, por razoes histdricas, a Igreja se faz presente.
Além disso, a propria compreensao de paréquia acabou se
transformando ao longo do tempo. Percebe-se, por exemplo,
que o conceito original e oficialmente vilido como
comunidade estavelmente constituida (Canon 515), acabou
sendo confundido restritivamente com o prédio da igreja
matriz e a pastoral é mensurada pelo niimero de habitantes da
jurisdigio, que pode ser um bairro ou até mesmo uma pequena
cidade. A questio é que os nimeros precisam corresponder aos
relacionamentos. Numa jurisdi¢do paroquial com residentes na
casa, por exemplo, dos cinco digitos, nio se constroem
relacionamentos imediatos em um (nico grupamento,
tornando-se, entio, necessiria a setorizagio ou capilarizagio.

Como sabemos a origem das pardquias remonta o século IV,
quando em virtude do éxodo urbano, ja nio se conseguia mais
a proximidade fisica e a consequente relagio de vizinhanga'®. Se
o nuimero de cristios havia aumentado e se grupos inteiros se
haviam deslocado para outros locais, tornava-se necessirio
proporcionar-lhes a eclesialidade. Ocorreu, dizendo de modo
simples, uma primeira descentralizagio da experiéncia eclesial,
até entio organizada em torno da igreja urbana, ao estilo
paulino'!. A experiéncia cristd soube se reorganizar em vista de
manter os vinculos humanos indispensaveis. Para isso, a vida da

10 Antonio José ALMEIDA. Pardquia, comunidade e pastoral urbana. Sio Paulo:
Paulinas, 2009, p.21-62.

11 Antonio José ALMEIDA. Ser comunidade hoje: 4 luz da experiéncia das
primeiras comunidades. In: A. BRIGENTHI e B. CARRANZA. Igreja,
Comunidade de Comunidades: experiéncias e avangos. Brasilia: Ed. CNBB, 2009,
p.46-61.
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Igreja se reconfigurou, pois nio se tratava de fazer as pessoas
virem de onde habitavam para manter a experiéncia eclesial no
grande centro, mas de ir até as pessoas onde elas se
encontravam. Este principio, na verdade, nunca deixou de ser
considerado. A experiéncia cristd, a partir da 16gica paulina da
casa'?, isto é, enquanto alicercada antropoldgica e
sociologicamente na convivéncia cotidiana e nos lagos
decorrentes, foi tomada como implicita, no sentido de que,
sendo domiciliada em determinado local, uma pessoa
necessariamente estabeleceria vinculos com os que ali também
estariam domiciliados. Dai a pressuposi¢io de que a pardquia de
alguém é o seu lugar de residéncia.

Ocorre que, em virtude do crecimento das cidades, em
especial o crescimento demogrifico, os vinculos das pessoas
com o territério se alteraram em pelo menos dois aspectos:
novos vinculos comecaram a ser construidos em outros
territérios ¢ um mesmo territério deixou de significar a
existéncia automitica de vinculos. O exemplo mais conhecido é
o de nio se conhecer sequer o vizinho da porta ao lado.
Emerge, deste modo, o espaco em rede'®, que permite a uma
pessoa construir vinculos em diversos espagos fisicos, podendo
participar de um ou mais grupos de afinidade, mantendo-se
inclusive no distanciamento e no anonimato, ou ainda em
vinculos sazonais.

Como consequéncia pastoral desta nova concepgio de
espaco, o que até entdo era pressuposto adquiriu cariter de
explicitagio. Uma pastoral que vem secularmente identificando
o territdrio fisico com o territdrio significado, aquele onde os
vinculos acontecem, precisa ceder lugar para uma agio de perfil
missiondrio, a qual, aproveitando vinculos ji existentes, onde

12 Ihidem, p.46-49.

13 Manuel CASTELLS. The rise of the network society, Massachusets: Blackwell,
1998. Trata-se de uma trilogia destinada a pensar o mundo atual a partir da era da
informagio.
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quer que eles existam, ilumine esses vinculos com a luz do
Evangelho, formando comunidades de fé. E por isso que
Aparecida insiste veementemente na superagio da chamada
pastoral de conservagio ou manutengio, indicando a
necessidade de se passar para uma pastoral “decidamente
missiondria” (DAp 370). A pastoral de conservagio, além de
tender a trabalhar com as mesmas pessoas, coloca seu foco nas
consequéncias existenciais da adesdo a Jesus Cristo, ou seja, na
moral e nos sacramentos. A pastoral que Aparecida chama de
missiondria coloca seu foco no “recomecar a partir de Jesus
Cristo, sem dar coisa alguma por pressuposta” (DAp 549),
tormando comunidades eclesiais onde os vinculos humanos de
fraternidade e o espirito de servigo e missdo em favor da vida
plena para todos sejam os elementos distintivos.

Interessante observar algumas experiéncias de pequenas
comunidades cuja histéria se caracteriza exatamente pelo
servico em favor da vida plena. Sio comunidades que
experimentaram alegrias, mas também dores, que sonharam e
colocaram seus sonhos em pritica, dando o suor até o limite
pela solidariedade, pela transformagio social e o bem do ser
humano. E, pois, diante dessa histéria que, em nossos dias,
alguns se perguntam porque nio se vé mais este protagonismo
com a mesma clareza de antes. Por certo, os motivos sio varios.
Um deles, porém, deve aqui ser destacado. Trata-se exatamente
da impossibilidade de se pressupor que os vinculos existenciais,
antropologicamente geradores de comunidade, acontecam pelo
fato de as pessoas estarem domiciliadas no mesmo local. A
fragmentagio do espago, que se tornou espaco em rede, espago
centrifugo, leva as pessoas a terem vinculos diferenciados,
experimentando sentidos igualmente diferenciados para a vida.
Assim como é necessario explicitar 0 encontro com Jesus
Cristo!*, torna-se igualmente necessirio explicitar e catalizar a
experiéncia eclesial. E esta acontece exatamente na pequena

14 Conforme indicado por Bento XVI na Carta Apostdlica Porta Fidei, n.2.
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comunidade. Sabemos que a experiéncia cristd passa pelos
vinculos humanos imediatos, onde, por exemplo, ajuda miitua,
acolhimento e perdio sio concretamente vivenciados. Ao que é
vivenciado ilumina-se, numa pedagogia ascendente, com o
antincio do Evangelho, tirando-se sempre as consequéncias
existenciais, tanto em nivel pessoal quanto em nivel
comunitério e social (EN 15).

Este horizonte de atuagio pode deixar a impressio de
retrocesso em face de periodos historicos de forte atuagio social.
Pode igualmente gerar a sensagio de que se estd abandonando o
que em outros periodos historicos era um forte compromisso
sociotransformador.  Importa, todavia, observar que o
compromisso sociotransformador e os relacionamentos que
incluam fraternidade, solidariedade e reconciliagio pressupdem
o encontro com Jesus Cristo. Este encontro, por sua vez,
pressupde uma experiéncia eclesial com base antropoldgica
construida nio na prestagio de servigos ou na atividade pastoral
de conservagio, mas no relacionar-se de modo afetivo,
existencial. Metaforicamente, nio estamos mais no tempo do
atleta pronto para se langar na corrida, mas no momento em
que ele necessita se firmar no chio para conseguir o impulso. A
diferenca é de segundos, mas, sem duivida, faz diferenca.

Por tudo isso, estamos no tempo de incrementar a
configura¢io eclesial a partir de pequenas comunidades, cujas
caracteristicas sio pelo menos trés. Em primeiro lugar,
aparecem os vinculos humanos ji insistentemente destacados
aqui. Em seguida, encontra-se a necessidade de articulagio das
comunidades entre si, 2 semelhan¢a de um corpo com muitos
membros. Em terceiro lugar, deve-se considerar a abertura para
os desafios socioambientais, em espirito de servio a vida em
todas as suas instincias desde a concepgio até a morte natural,
de cada pessoa, de todas as pessoas, sempre com a possibilidade
de resgate, de restauragio, especialmente dos pobres e demais
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sofredores, dos afastados e dos pecadores. Estas sio as condi¢des
para qualquer pequena comunidade. Relacionamentos,
articulagio e servico sio condi¢des para as pequenas
comunidades que se formam seja no nivel territorial seja no que
se convencionou chamar de nivel ambiental.

4 Uma nova territorialidade!®

Esta dupla forma de nuclear pequenas comunidades tem,
portanto, sua explicagio na atual concep¢io de espaco. A
mudanc¢a de época pela qual passamos tem propiciado, entre
outros aspectos, a emergéncia de novas espacialidades ou
territorialidades. Estas deixam de ser voltadas para um centro
aglutinandor da maior parte da vida, e que, por isso, permite
que as raizes existenciais de seus habitantes sejam ali construidas
e mantidas. Por sua vez, a espacialidade emergente, de natureza
mais centrifuga, se constrdi em rede, com base no principio da
mobilidade, tanto no campo informalmente denominado como
fisico, quanto no campo especificamente virtual. As pessoas
navegam com facilidade entre bairros e cidades, como também
entre links, comunicando-se, estabelecendo vinculos nio tanto
com quem estd perto, mas também e principalmente com quem
estdi ao alcance dos dedos e da disponibilidade de internet,
independentemente da proximidade fisico-espacial. Um dos
fendmenos mais interessantes é o de pessoas que, num mesmo
meio de transporte, permanecem estabelecendo relagdes com
outras nio porque estio fisicamente dentro do mesmo ambiente

15 Cf. J. P. AMADO. Cidade, territorio e evangelizagio. O desafio de gerar
comunidades em ambientes de mobilidade, individualidade e adesdo seletiva, In:
A. Brigenthi (org.). Pastoral Urbana, categorias de andlise e interpelages pastorais.
Brasilia: CNBB, 2010, p.65-90; R. HAESBAERT. O mito da desterritorializagdo.
Do fim dos territdrios a multiterritorialidade. Rio de Janeiro: Bertrand Brasil, 2012,
especialmente p.99-142. O Documento 100 da CNBB trata especifica e
pedagogicamente sobre este tema nos nimeros 38-44.
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fisico, mas porque tém condigdes de acessar as redes sociais'®.

O ponto de partida para a compeensio desta realidade que
tanto assusta os que estio acostumados ao modelo espacial
centripeto reside no fato de que o espago apresenta no minimo
dupla conotagio. De um lado, temos o espago fisicamente
concebido, o espago onde as pessoas pisam, caminham,
circulam. De outro, temos o espago socialmente significado,
isto é, o espaco onde as pessoas encontram e constroem
identidades e vinculos. Na territorialidade centripeta, espago
fisico e espago significado tendem a confluir. Na territorialidade
centrifuga, ambos tendem a se separar, podendo uma pessoa
residir ou pelo menos estar hum espago, mas construir suas
raizes em outro ou mesmo em Outros.

Para a agio evangelizadora, interessam os espagos
significados, pois ¢ neles que as identidades se plasmam e se
fortalecem. E nesses espacos que, na atual configura¢io do
mundo, ocorre o certame entre uma concep¢io de vida
estruturada mais a partir da individualidade fechada em si e sob
as logicas da mercantilizagio ou a concepgio que, respeitando
as individualidades, coloca-as em relagio fraterna e soliddria.
Onde espago fisico e espago significado vierem a confluir,
organizem-se comunidades que usualmente chamamos de
territoriais. Onde espago fisico e espago significado se
distanciarem, organizem-se comunidades que usualmente
chamamos de ambientais.

Esta diferenca nos ajuda a compreender os fendmenos das
chamadas novas comunidades. Trata-se, entre outros aspectos, de

16 Sobre esta nova espacialidade, R. MATOS e F. BRAGA. Redes geogriéficas, redes
sociais e movimentos da populagio no espago. In: R. Matos (org.). Espacialidades
em Rede. Populacio, urbanizacao e migracaé no Brasil contempordneo. Belo
Horizonte: Comarte, 2005, p.111-156. Especiﬁcamente sobre a questao religiosa
nas espacialidades em rede: M. SBARDELOTTO. E o Verbo se fez rede.
Rel(giosidades em  reconstru¢do no ambiente digital. Sio Paulo: Paulinas, 2017,
especialmente p.67-78.
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uma forma emergente de configura¢io eclesial. Por certo, o
enfoque a partir da espacialidade nio é o tinico critério para a
reflexio sobre as novas comunidades. No entanto, ele necessita
ser considerado na medida em que passa por cima dos
tradicionais limites paroquais, enquanto identificagio entre
espago fisico e espago significado. Para os membros das novas
comunidades, vale o espago significado, importa o ambiente
onde uma pessoa se sente acolhida e estabelece uma rede de
relagdes que lhe permita, em meio ao tsunimi de possibilidades
do mundo atual, construir, manter e aprimorar sua identidade.
Por sua vez, os conflitos entre paréquias e novas comunidades
decorrem tanto da incapacidade de didlogo com dupla atuagio
sobre as mesmas realidades, quanto a partir exatamente da
dificudade que decorre da redugio do planejamento pastoral ao
espago fisicamente considerado.

Numa diocese, por exemplo, existem pardquias territoriais,
mas também podem e devem existir instincias que atuem,
como, hd 26 anos, indicava Santo Domingo de modo frans ou
supra territorial (SD 257). Atualmente, se pode compreender
aquela indicagio como trans ou supra territério fisicamente
concebido. A propria ideia de passar por cima do territério
carrega em si a conotagio fisica mais que a de territorialidade
significada. Deixa, no entanto, aberta a possibilidade para outras
experiéncias de configuragio eclesial além da que identifica a
dimensio fisica com a significada. Interessante observar que as
indica¢des de Aparecida a respeito do processo de capilarizagio
ainda trazem consigo a influéncia da identificagio entre o
territdrio fisico e o territdrio significado (DAp 172 e 372). Estes
textos especificos indicam a setorizagio a partir de unidade
territoriais menores em torno de pessoas que vivem na regido.
Percebe-se, portanto, o quanto ainda se faz prsente a concepgio
fisica da territorialidade, enquanto identificagio entre as duas
concepgdes de territdrio.
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E, portanto, em consequéncia da ruptura entre as duas
formas de compreender o espago que urge trabalhar pela
reconfiguracio das igrejas locais em redes ou comunidades de
comunidades,  caracterizadas  pela  triplice  condigio:
relacionamentos, articulagio e servico. Estas sio as trés
caracteristicas que respondem tanto 3 realidade de nosso tempo
como 2 identidade perene das comunidades cristds. Pode
certamente ocorrer que uma das dimensdes adquira
proeminéncia cronoldgica. Nio poderd, entretanto, aquirir
primazia identitaria, ou seja, tornar-se norma exclusiva para a
identidade da pequena comunidade cristd. Pode, por exemplo,
acontecer que uma dessas comunidades, vendo-se diante de um
impasse ecoldgico, assuma o compromisso de trabalhar pela
superagio do problema emergente. Esta atividade constituira
uma parcela significativa de sua identidade, possivelmente
aquela que mais serd visualizada. Ocorre que esta mesma
comunidade necessitard permanecer atenta para que as outras
duas dimensdes, relacionamento e articulagio, também se
fortalecam, numa espécie de circulo de caracteristicas onde uma
pode predominar por algum tempo, mas a atengio as outras
duas nio pode desaparecer. Uma comunidade nio pode, por
conseguinte, se identificar apenas por uma das trés
caracteristicas. Se colocar o peso no relacionamento, sera
intimista, com o risco de se tornar indiferente aos que estao
fora. Nio se articulard nem serd uma comunidade a servigo. Se
ela colocar no relacionamento ou no servico o peso de sua
identidade a ponto de nio se articular com outras comunidades,
em especial as que compreendem a realidade de modo
diferente, nio edificard a comunhio no dia-a-dia, sinal da
comunhio escatolégica no Reino definitivo. Se, fnalmente,
colocar o peso de sua identidade no servico, seja ele de perfil
mais assistencial seja de perfil sociotransformador, poderd estar
buscando justica e paz, sem, contudo, viver a fraternidade com
os diferentes.
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Esta configuragio nio exige que toda a agio pastoral de uma
Igreja  Particular acontega exclusivamente nas pequenas
comunidades. Uma opgdo assim construida poderia causar o
efeito oposto do que se estd desejando. A rede possui nos e fios.
Uma Igreja particular em rede de pequenas comunidades possui
consequentemente as proprias pequenas comunidades, ou seja,
os nds, mas também os fios, isto é, os vinculos de comunicacio,
aqui chamados de articulagio. Quem faz a pesca nio sio os nés
nem os fios isoladamente, mas a rede como um todo. E por isso
que para a animagio pastoral das pequenas comunidades
tornam-se indispenséveis os momentos de encontro, para
intercAmbio de experiéncias, testemunho da vitalidade e
solidificagio dos principios para o caminhar em comum. E por
isso que as Igrejas particulares, além do investimento na mistica
e na concretizagio das pequenas comunidades, necessita
também de momentos de encontro, celebragdes, assembléias ou
similares, em que todos se encontrem, quebrem os cinturdes
protetores, sem, no entanto, perder suas indentidades, e se
abram para a perspectiva maior em torno de alguns principios
bésicos, genéricos, enquanto se referem a toda a diocese ou
mesmo pardquia, mas que se concretizam quando a pequena
comunidade, sentindo-se parte de um todo maior, busca ver o
que pode ser feito direta e imediatamente na realidade em que
estd inserida.

5 Caminhos pastorais para a implantagdo das pequenas
comunidades

A passagem de uma configuragio eclesial que predominante
ou mesmo exclusivamente identifique espaco fisico com espago
significado, com pardquias centripetas, de ampla territorialidade
e baixa ministerialidade, para a concep¢io de paréquia como
rede ou comunidade de comunidades exige o que Aparecida
denominou como conversio pastoral (DAp 365ss). No préprio
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texto, sdo indicadas algumas caracteristicas desta chamada
conversio. Importa que se perceba a necessidade sociocultural
de se configurar a experiéncia eclesial com base na triplice
exigéncia do relacionamento, da articulagio e do servigo.
Consequentemente, dois passos necessitam ser dados: acolher a
proposta e encontrar caminhos para sua concretizagio.

Quanto ao acolhimento, importa recordar que o condutor
da histéria e, nela, da histéria da evangelizagio, é o Espirito
Santo. Porque é Ele que conduz a Igreja, algumas experiéncias
de pequenas comunidades ji estio acontecendo nas dioceses e
paréquias, independentemente de qualquer op¢io, diretiz ou
planejamento. Diante da crise de identidades, da solidio que
gera angustia e da necessidade de colocar a mio na massa para
agir num mundo de indiferenca e omissdo, as pessoas estio
buscando novos caminhos, cabendo, pois, a instincia
organizativa, diocese ou pardquia, auxiliar para que O processo
respeite o que o Espirito estd mostrando enquanto identidade,
no conjunto, por certo, das trés caracteriticas tiao insistidas aqui.
Sem a contemplagio respeitosa do que o Espirito ja esti
fazendo, o risco de um planejamento artificial poderd levar a
propostas que nio sairio dos papeis e cujos planos repousario
nas estantes e bibliotecas. Sem ouvir quem ji estd pelo menos
tentando se organizar deste modo, acolhendo seus problemas e
valorizando seus sucessos, nio se d o passo efetivamente cristdo
para a conversio pastoral. O cristianismo se transmite por
fascinio e adesdo, nio tanto por explicagdes tedricas. O mesmo
deve acontecer quando das passagens para novas configura¢des
eclesiais.

Uma das formas de ndo se ouvir o Espirito consiste na
tentativa de se organizar pequenas comunidades a partir do
mapa, isto é, de simplesmente dividir territérios fisicos como se
eles fossem também territdrios significados. Onde houver
identificagio entre ambos, serd possivel formar pequenas
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comunidades. Onde, entretanto, nio houver esta identificacio,
por mais encontros, cursos e retiros que se venham a fazer, a
auséncia dos vinculos exitenciais, aqui chamados simplesmente
de relacionamentos, nio permitird que a experiéncia seja
duradoura. Assim como se contempla a a¢io do Espirito na vida
de pessoas e grupos, deve-se igualmente contemplar a realidade
dessas vidas, buscando onde as pessoas estio construindo seus
vinculos.

Este é, sem duvida, um processo mais lento do que o simples
planejar sobre o mapa do territério fisicamente considerado. E,
na verdade, necessirio compreender os fluxos de circulagio, os
ambientes com os quais as pessoas se identiﬁquem, para
anunciar ou reanunciar Jesus Cristo e o Reino de Deus,
iniciando ali, do modo como a realidade se manifesta, uma
pequena comunidade eclesial. Esta paciéncia pastoral é, por
conseguinte, condigio indispensivel para que a nova
configura¢io eclesial efetivamente acontega. Com certeza, o
processo de transformagio e implantagio serd gerador de
insegurancas e perplexidades, podendo até mesmo estabelecer
conflitos. Este caminho, no entato, é inevitdvel. Pena que a
identificagdo secular entre os dois espacos e a tendéncia atual
para solugdes ripidas e imediatas acabem por algumas vezes nio
permitir que se deem os Passos necessarios.

Uma das experiéncias mais relevantes pelo Brasil afora tem
sido a das missdes em estilo de visitacio. Batizados(as),
conscientes da dimensio missiondria de sua fé, assumem a
atitude de visitar, de ir ao encontro, na perspectiva da uma
Igreja em saida, rumo as periferias existenciais, como tanto
insiste o Papa Francisco. S6 este fato, j4 é um avan¢o na
passagem de uma pastoral de conservagio para uma pastoral, no
dizer de Aparecida, “decididamente missiondria® (DAp 375).
Este processo nio avanga por causa de dois empecilhos
histéricos. O primeiro deles é o da ida para a pesca, ou seja, vai-
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se até algum lugar ou regiio para se chamar as pessoas a
participagio numa configuragio eclesial que ja nio atrai mais,
nio causando o fascinio indispensivel. Em segundo lugar, as
visitas acabam sendo pontuais, até mesmo tnicas, em que se
fazem mais pequenas pregacdes do que escuta e fala ao coragio.
O momento atual nio rejeita a fala ao coragio. Pelo contrério,
ele a valoriza. Deseja, no entanto, que esta fala brote da escuta e
permanega com mais visitas, a ponto de formar lagos. Visitas
tnicas e destinadas a chamar para a matriz ou mesmo para uma
capela, como reflexo de uma configuragio eclesial centripeta,
com atengio para a moral e os sacramentos, ao estilo das
desobrigas, nio ajudam na formagio das pequenas
comunidades. Deixam, é certo, a impressio de que se estd
trabalhando e, na verdade, se estd. Importa, porém, diferenciar
entre trabalhar muito e trabalhar correto. Em nossos dias, o
trabalho correto se caracteriza pelas visitas constantes,
contemplativas e em vista da formagio de comunidades 1 onde
as pessoas estio. Existem, pelo Brasil afora indmeras
experiéncais de visitagio. Algumas colocam o foco em visitar,
rezar e retornar. Na verdade, ja representam um avango diante
da inércia missiondria que pode caracterizar quem se encontra
no perfil da Igreja do vir. Outras articulam formagio dos
missionarios, dias de retiro, atendimento sacramental e visitas!’.
Sio experiéncias que cumpre avaliar, discernir, amadurecer e
adaptar.

E, deste modo, necessirio que as visitas se reiterem, pois
mudanga de mentalidade exige acompanhamento, escuta e
discernimento. Quando o(a) missiondrio(a) vai para permanecer
por algum tempo, fortalecendo os vinculos que ji existem, a
comunidade  emerge. Interessante  observar  algumas

17 Por exemplo, L. MOSCONI. Santas Missoes Populares - uma experiéncia de
evangelizagao voltada para as massas. Sio Paulo: Paulinas, 1996. Trata-se de um
projeto detalhadamente elaborado, com metodologia prépria e utilizado em
diversas partes do pafs.
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experiéncias de comunidades nitidamente ambientais, em que
os missiondrios visitam, por exemplo, os locais de trabalho,
aproveitando os vinculos existentes entre quem diariamente
convive por oito horas ou até mais. Visitando os locais de
trabalho na hora do almogo, partilhando o alimento, ouvindo as
histérias de vida, buscando ajudar no que for possivel, rezando e
anunciando a Palavra de Deus, as(os) missiondrias(os) estio
efetivamente cumprindo o servico de edificagio de uma
comunidade que nio se vincula a um territdrio fisico, mas que
apresenta lacos existenciais fortes. Esta é uma experiéncia que
tende a acontecer, por exemplo, nos centros comerciais das
grandes cidades, principalmente nas dreas de escritdrios, mas
também nas lojas. Tudo dependerd do que o Espirito estd
fazendo e da sensibilidade missiondria para contemplar e
discernir.

Além disso, a conversio pastoral do modelo centripeto para
o modelo missiondrio numa realidade centrifuga consiste na
formagio de uma equipe de coordenagio ou, melhor serd dizer,
de acompanhamento, apoio e ajuda em meio as dificuldades.
Algumas paréquias tém reconfigurado seus conselhos pastorais
ou paroquiais na dire¢io de serem conselhos missiondrios. Outras
fazem assembléias de tempos em tempos, para acompanhar o
processo e nio permitir que algum dos trés elementos se
enfraqueca.  Encontros  diocesanos com as  pequenas
comunidades ajudam muito a solidificar o aspecto chamados de
articulagio. O caminho, enfim, é o da motivagio e do
acompanhamento.

6 Transformagdes ndo muito rapidas

A configuragio eclesial em pequenas comunidades implica,
como visto aqui, a alteragio de um estilo secular. A
identificagdo entre o territdrio fisico e o territério significado,
com o pressuposto de que o encontro com Jesus Cristo ocorra a
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partir dos processos de iniciagio sociocultural tem conduzido o
caminhar pastoral por séculos. Consequentemente, o hibito
adquire resisténcia, tornando mais lenta a conversio pastoral.
Além disso, a diversidade de situagdes em que os vinculos
humanos e sociais se constroem, exigindo percepgao mais
aguda, faz com que o processo usual de divisio
predominantemente espacial seja insuficiente para responder as
exigéncias de um periodo histérico de alta mobilidade e de
vinculos em rede. O fato, porém, de o processo implicar
transformagdes de mentalidade e aprendizado na gestio de dois
modelos de organizagio nio significa que seja impossivel. Ao
contririo, como indicado nas Diretrizes Gerais para a Acio
Evangelizadora da Igreja no Brasil, trata-se de verdadeira
urgéncia, no sentido de que se deva acompanhar também com
a configuragio eclesial os ritmos de vida de pessoas e grupos.

A lentidio inerente as transformac¢des de mentalidade e de
estrutura ndo significa, que nio se deva seguir por este
caminho, sempre, por certo, com a capacidade de rever,
atualizar e corrigir. O fato, por exemplo, de encontrarmos
grupos religiosos de diversas confessionalidades estabelecidos
em antigas lojas ou outros espagos pequenos indica o peso que a
dinimica humana do encontro interpessoal possui em nossos
dias, marcados pelo anonimado, solidio e indiferenca. E
verdade que o fato de serem numericamente pequenos nio é o
Gnico fato para o crescimento de alguns desses grupos. O
pensamento da prosperidade, com a proposta de solugdes
imediatas para questdes cotidianas é também um grande
atrativo. Nestas e em todas as situagdes, importa perceber que a
op¢io pelas pequenas comunidades nio seja vista como
estratégia de guerra religiosa, no sentido de combate a quem
pensa e age diferente, mas como exigéncia do proprio
Evangelho em tempos de reconfiguragio do mundo como um
todo.
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SERVICOS, MINISTERIOS E PLANEJAMENTO
PASTORAL

Dom Rodolfo Luiz Weber*

Resumo: A eclesiologia de comunhio do Concilio Vaticano II para se
tornar institucional requer considerar todos os membros da Igreja como
“pedras vivas”, isto é, sujeitos eclesiais. A variedade de dons concedidos
livremente pelo Espirito Santo em favor do bem comum se tornam
ministérios quando os agraciados que os colocam em comum. Fazem do
dom um servico. O Novo Testamento apresenta uma variedade de
ministérios nas comunidades cristis que estavam iniciando e procurando
encontrar uma resposta organizada para as demandas pastorais. Reinava a
certeza de que eram dons de Deus sustentados pelo Espirito Santo. O
modelo de exercicio digno do ministério é o Servo de YHWH que ganha
autoridade por ter atitude de servo. Mesmo que sejam dons, as pessoas
agraciadas necessitam de formagio e uma formagio de discipulos
missiondrios para descobrirem a vontade de Deus e deste modo serem
servidores. Uma formagio nio somente para saber, mas para fazer e ser capaz
de fazer bem feito. Requer-se uma formagio biblica, doutrinal, litirgica e da
doutrina social da Igreja e deste modo possibilitar uma sintese. O
planejamento pastoral se torna uma urgéncia para realizar uma pastoral
orginica harmonizando os diferentes dons, carismas e ministérios.

Palavras-chave: Ministérios. Servigos. Igreja. Eclesiologia de comunhio.
Formagio. Planejamento Pastoral.

1 O mistério da igreja

Inicialmente, faz-se necessirio recordar alguns ensinamentos
de eclesiologia da Constitui¢io Pastoral Lumen Gentium (LG)
do Concilio Ecuménico Vaticano 1I, sobre a identidade e a
missio da Igreja. Sdo necessirios para entender a propria
identidade e a missio no mundo. Bem no comeco, a
Constitui¢do afirma: “A Igreja é em Cristo como que o
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sacramento ou sinal e instrumento da intima unido com Deus e
da unidade de todo género humano, insistindo no tema dos
Concilios anteriores, ela pretende oferecer a seus fiéis e a todo o
mundo um ensinamento mais preciso sobre sua natureza e a sua
missio universal” (LG 1).

A Igreja, entendendo-se como instrumento ou sinal, tém
plena consciéncia que exerce uma missio de servico para
Alguém maior. Nio existe em fung¢io de si mesma. Da mesma
forma, sendo instrumento ou sinal sabe que o sinal estd no lugar
da realidade que é sempre maior e mais perfeita.

A Igreja encontra seu tfundamento e origem no Mistério
Trinitirio. Origina-se da vontade salvifica do Pai, vai se
configurando através da missio e obra do filho Jesus Cristo e
realiza sua missdo pela agio do Espirito Santo. “Assim, a Igreja
toda aparece como “o povo reunido na unidade do Pai e do
Filho e do Espirito Santo” (LG 4). Por causa da sua origem e
pela sua continuidade fica evidente que nio pode ser reduzida a
uma realidade socioldgica ou psicolégica como se fosse um
grupo para atender alguma finalidade.

A Igreja tendo sua origem no Deus uno e trino, também
serd marcada pelo mistério. Torna-se, portanto, um grande
desafio encontrar uma defini¢io adequada. Faz-se necessirio
recorrer ao recurso de imagens oriundas da Palavra de Deus, é o
meio que a Lumen Gentium encontra para falar da Igreja.
Dentro dos limites préprios da linguagem, as imagens ao
mesmo tempo em que revelam parte do mistério também
escondem. Sio figuras provenientes da vida pastoril ou da
agricultura, da constru¢io e da vida familiar ou matrimonial.
Apresenta-se a Igreja como um redil, um rebanho; como
campo ou lavoura; como constru¢io de Deus; Jerusalém do
alto, como made, esposa do cordeiro. Temos em comum nestas
figuras nio algo estitico, mas algo dindmico que é fruto de

trabalho, de cuidado.
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A Igreja é o corpo mistico de Cristo. “Neste corpo difunde-
se a vida de Cristo nos crentes que, pelos sacramentos, sio
unidos a Cristo morto e glorificado de modo misterioso e real”
(LG 7). De modo mistico constituiu os membros da Igreja,
chamados de todos os povos, membros do seu corpo, do qual
Cristo é a cabeca.

A Igreja é o Povo de Deus, um novo povo e da nova
alianca. “Todavia, aprouve a Deus santificar e salvar os homens
nio individualmente, excluida qualquer ligagio ente eles, mas
constitui-los num povo que o conhecesse na verdade e
santamente o servisse” (LG 9). Um povo que nasce da vontade
divina, independente de lagos sanguineos, culturais, raciais ou
étnicos, constituindo-se em “gente escolhida, o sacerdécio
régio, a nagio santa, o povo que ele adquiriu, a fim de que
proclameis os grandes feitos daquele que vos chamou das trevas
para a sua luz maravilhosa. Vs sois aqueles que antes nio eram
povo, agora, porém, sio povo de Deus; os que nio eram objeto
de misericérdia, agora, porém, alcangaram misericérdia” (1Pd
2,0-10).

Para existir como povo e alcangar a meta de um povo, faz-se
necessirio que seja um povo ordenado e tenha também os
meios de viver desta maneira. Este povo messidnico tem por
cabeca Cristo e “como meta o Reino de Deus, iniciado na terra
pelo préprio Deus a ser dilatado depois, até que no fim dos
tempos seja consumado por ele préprio” (LG 9). Um povo
sacerdotal que participa do sacerdécio de Cristo, no qual se
diferenciam o sacerdécio comum dos fiéis do sacerddcio
ministerial. Um povo rico com grande variedade de dons e
ministérios. Um povo marcado pela universalidade e
catolicidade no qual todos os povos sio chamados a pertencer,
um povo com indole missionaria, ecuménico e de didlogo com
os nao cristaos. Um povo que adquire uma estrutura visivel e
social e que tem, nos sacramentos, os grandes meios de
transmissio da graca divina.
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2 Servicos e ministérios

Da breve recordagio da eclesiologia da Lumen Gentium,
sendo que a mesma foi reafirmada e aprofunda diversas vezes
nos documentos posteriores do Magistério da Igreja, fica muito
evidente que a Igreja, sinal e sacramento de salva¢io no mundo,
é ministerial e carismdtica. “A Igreja, com efeito, ¢ dirigida e
guiada pelo Espirito que distribui diversos dons hierdrquicos e
carismaticos a todos os batizados, chamando-os a ser, cada qual
a seu modo, ativos e corresponsaveis” (CfL 21).

Os ministérios sio dons de Deus e também busca humana.
“Dois elementos inter-relacionados estio subjacentes a todo este
processo: a atuagio do Espirito Santo na comunidade dos fiéis
(dimensio do dom transcendente) e a busca humana das
melhores opg¢des (dimensio do empenho humano)™'. A Igreja
atenta as necessidades e aos desafios da evangelizagio vai
procurando respostas. Faz o discernimento dos sinais dos
tempos para despertar 0s ministérios necessarios.

2.1 Os ministérios no Novo Testamento

Nas primeiras comunidades cristds percebe-se uma
necessidade de organizar-se para realizar a missio
evangelizadora. Comunidades situadas em virias cidades,
compostas por pessoas oriundas de diferentes tradi¢des
religiosas, além nio terem um modelo para se inspirarem,
desenvolveram modelos ministeriais diferentes. Inclusive alguns
ministérios nio tém nome, mas sio descritas as atividades que
devem fazer, como por exemplo: afadigam, presidem e
admoestam (cf. 1Ts 5,12). Transparece a vontade de organizar
as comunidades e deixd-las bem ordenadas. “O Novo
Testamento testemunha uma variedade de organizagdes
eclesiais na procura tateante pelo melhor caminho para as

1 CNBB. Missdo e Ministérios dos cristdos Leigos ¢ Leigas, (Documentos da CNBB
62)), n.81.
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Igrejas se manterem fidis a tradigio e, a0 mesmo tempo,
responderem aos novos desafios™.

Figura de destaque é o apdstolo Sio Paulo. Em seus escritos,
se destacam dois tipos de ministérios: os ministérios basicos e os
ministérios estruturais. Fazem parte do primeiro grupo,
conforme 1Cor 12,28, os apdstolos, os profetas e os doutores.
“Todos os trés se caracterizam por ser um servi¢o a Palavra: o
apdstolo, como diz termo, é o enviado para proclamar a Palavra
da salvagio, cuja autoridade provém do contato imediato com o
Ressuscitado; o profeta é o porta-voz de Deus sob o influxo do
Espirito do Ressuscitado; o doutor se debruga sobre a Palavra
para explicd-1a™. Fica muito evidente a primeira tarefa da
evangelizagio: anunciar o Evangelho de Nosso Senhor Jesus. E
pelo antncio, pela explicagio da Boa Nova que se forma a
comunidade eclesial.

O segundo grupo de ministérios podem ser denominados de
estruturais, para o funcionamento interno das comunidades ja
constituidas. Segundo Francisco Taborda estes ministérios tem
as seguintes carateristicas fundamentais:

“1) Estrutura, organizagio e ministérios na Igreja sio
essencialmente diferentes dos mesmos em qualquer organizagio
humana. A Igreja é obra de Deus, os ministros sio instrumentos
de Deus, servidores de Cristo, 6rgios do Espirito Santo.

2) Para todos os cristdos vale a lei do amor, do servico, da
submissio miutua, qualquer que seja a fungio que exercam na
comunidade.

3) A estrutura e constituicio das comunidades cristis

primitivas é variavel, nio unitiria”.

2 Francisco TABORDA. A Igreja e seus ministros: uma teologia do ministério
ordenado, p.76.

3 Ibidem, p-77.

4 Ibidem, p-85.
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Reina a certeza uninime de que todos os ministérios sio
dons de Deus e sustentados pelo Espirito Santo. Ao receber o
batismo e constituir comunidade eclesial inaugurou-se um
novo tempo e uma nova vida; bem melhor do que aquele modo
de viver que ficou para trds. Na carta aos Efésios 1,3-14, Sio
Paulo convida a comunidade a dizer: Bendito seja Deus por
tudo o que foi feito por intermédio de Jesus Cristo: elei¢io do
homem, predestinagio para filhos adotivos, reden¢io, a
revelagio dos mistérios de Deus, heranga das realidades divinas,
o antincio do Evangelho e dom do Espirito Santo. Tudo isto
merece louvor por causa da bondade do Pai.

2.2 Ministério como servigo segundo o modelo do Servo de
YHWH

A origem trinitiria da Igreja, manifesta que ela nio é obra
humana como também seus ministros nio podem agir
conforme o modelo humano. Jesus, respondendo a ambigio dos
filhos de Zebedeu, disse a eles e aos outros apdstolos: “Sabeis
que os que sio considerados chefes das na¢des as dominam, e os
seus grandes fazem sentir seu poder. Entre vés nio deve ser
assim. Quem quiser ser o maior entre vos seja aquele que vos
serve, e quem quiser ser o primeiro entre vos seja o escravo de
todos. Pois o filho do Homem nio veio para ser servido, mas
pra servir e dar a vida em resgate de muitos” (Mc 10,41-45). E
direta e limpida a resposta de Jesus Cristo para os seus
seguidores sobre o exercicio do poder. O modelo ¢ o servo, ji
prefigurado no Servo Sofredor do profeta Isaias. Em Cristo ele
se torna visivel e real. O servo pode ser tomado como figura
individual e como o coletivo. O agir como servo é vilido para
cada um que exerce um ministério na Igreja, tanto para os
ministros ordenados como para os ministérios leigos, como para
toda comunidade eclesial.

Quem exerce um ministério o faz revestido de poder
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recebido legitimamente da autoridade competente ou da
comunidade. A palavra “poder” é ambigua e pode ser tomada
no mau sentido de poder-dominagio que se opde claramente ao
poder-servico ensinado por Jesus. Infelizmente, a fraqueza
humana também consegue manipular a palavra servico que
pode se apresentar camuflada de dominagio, através de
paternalismo, amabilidade e solicitude que nio dio espaco ao
outro, além de criar dependéncia. Transformar-se-ia num
servi¢o sem vigor e sem forga libertadora.

Uma Igreja servidora ou um sujeito servidor “despende
todas as suas energias para que o ser humano chegue a ser fonte
de suas proprias decisdes, expressar livremente sua identidade e
compartilhd-la  com os demais num intercimbio de
reciprocidade™. O poder dominagio é exercido sobre um
grupo e se impde pela forca, pela coagio. O poder-servico tem
seu lugar no interior da comunidade e se desenvolve e
amadurece dentro da comunidade.

Neste sentido o poder-servigo desperta o poder presente em
cada pessoa identificando-se com autoridade. “A autoridade é
espiritual ou moral. E uma eficicia de irradiagio e atragio. Pode
existir poder sem autoridade e igualmente ter e exercer
autoridade sem ‘poder™. O modo do exercicio do poder
legitima quem o exerce. Mesmo que alguém ocupe a fungio
legalmente, mas exerce seu poder de forma abusiva ou
desleixada perde a credibilidade e questiona-se até a sua
legalidade. O modo de exercer o poder faz do ser humano
“autor”, exercendo o poder que nele existe, levando a ser livre.
“Autoridade é servico ao poder do outro, despertar no outro o
poder sufocado que, embora exista nele, o poder-dominagio

5 Francisco TABORDA. A Igreja e seus ministros: uma teologia do ministério
ordenado, p.53.

6 Yves CONGAR. Igreja serva e pobre. Colegio Teoldgica. Vol. 5. Apud
Francisco TABORDA. A Igreja e seus ministros: Uma teologia do ministério
ordenado, p.54.
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nio permite que se desenvolva. E nio apagar a mecha que ainda
fumega nem quebrar a cana rachada (cf. Is 42,3)".

Dada a diferenga da Igreja em relagdo as outras institui¢des
coletivas, os seus membros necessitam deixar-se conduzir pelo
Espirito Santo. Somente quem vive uma espiritualidade de
comunhio, servico e de docilidade ao Espirito exerce a
autoridade como uma resposta de fé em Cristo servo. A agio
como Igreja, no seguimento de Jesus, terd a marca de servico a
humanidade, a realizagio humana, fazendo com que o ser
humano assuma seu poder, sua liberdade, seja “autor”.

Mas Igreja é também uma institui¢do situado no mundo e
sujeita as leis do mundo. Sociologicamente, é préprio das
institui¢des  estruturar-se conforme suas necessidades e
exigéncias legais, o que cria tensdes, outras vezes divide, gera
disputas. Também teologicamente, a Igreja é instituigdo
centrada na pessoa de Jesus Cristo que chamou pessoas
concretas para que estivessem com Ele e os constituiu para
estarem 2 frente. A mediagio entre o polo sociolégico e o
teolégico acontece pelo ministério ordenado. “Por isso, os
ministros sdo ordenados sob a invocagio do Espirito Santo; nio
sio simplesmente uma instituicio humana que o grupo
sociolégico Igreja se dd a si propria”.

Considerando-se este regime de governo, faz de todos os
seus membros sujeitos ativos, “pedras vivas, um sacerddcio
santo, a fim de oferecerdes sacrificios espirituais, agradaveis a
Deus, por Jesus Cristo” (1Pd 25). Todos se tornam
corresponsaveis e o poder servi¢o leva a dar primazia ao outro, a
busca do interesse e do bem do outro. Quem dirige tem a tarefa
de exortar, animar e ajuda a todos terem atitude de servo. Na
celebragio do sacrificio eucaristico onde é ressaltada a doacio
total de Jesus Cristo torna visivel a realidade do servigo.

7 Francisco TABORDA. A Igreja e seus ministros: uma teologia do ministério
ordenado, p.54.
8 Ibidem, p.56
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2.30utros elementos fundamentais da teologia dos
ministérios e carismas

Em muitas passagens do Novo Testamento, na Constitui¢io
Conciliar Lumen Gentium, na exortag¢io apostodlica pds-sinodal
Christifidelis Laici, de Sio Jodo Paulo II, nos documentos da
CNBB: Missio e Ministérios dos cristdos leigos e leigas n.62,
Comunidade de comunidades: uma nova pardéquia, n.100;
Cristdos leigos e leigas na Igreja e na sociedade n.105 trazem,
retomam e aprofundam a teologia dos ministérios, sendo que
alguns elementos aparecem com mais frequéncia e destaque.

Existe uma relagio estreita entre carismas e ministérios, mas
se distinguem e se unem. Nem tudo pode ser considerado
ministério e nem carisma. “H4 uma forte tendéncia, hoje, na
teologia e na pritica pastoral, de considerar ministério,
fundamentalmente, o carisma que assume a forma de servi¢o a
comunidade e 2 missio no mundo e na Igreja e que, por esta, é
como tal acolhido e reconhecido™. Portanto, carisma se torna
ministério quando é colocado em vista do bem dos outros, se
torna servico. Enquanto ficar fechado sobre a prépria pessoa e
nio coopera para a edificacio da Igreja, nio pode ser
considerado ministério.

Carismas e ministérios sio dons e impulsos especiais que
provém da liberdade do Espirito Santo. Ele os concede a quem
quer, quando quer. Podem assumir variadas formas, uns mais
especiais e outros mais comuns, mas todos sio necessirios para a
Igreja. A diferenca de dons nio confere maior ou menor
dignidade ao seu portador, mas sim uma missio diferenciada.
Nenhum carisma ou ministério é dado para o bem préprio, mas
é doado para edificagio da Igreja, em vista da missio
evangelizadora do mundo.

Os carismas “devem ser recebidos com ag¢io de gragas e

9 CNBB. Missdo e Ministérios dos cristdos Leigos e Leigas, (Documentos da CNBB
62»), n.83.
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consolagio por serem perfeitamente acomodados e tteis s
necessidades da Igreja” (LG 12). A pessoa escolhida é convidada
a ser grata pela escolha. Ser escolhido nio é motivo de vaidade
humana, mas um voto de confianca de Deus. Na realidade
pastoral, normalmente somente os ministros ordenados sio
sustentados a partir do seu trabalho pastoral, mas a maioria dos
cristios leigos exerce o ministério de forma voluntiria e sem
remuneragio. Além disso, algumas vezes sem reembolso de
despesas do ministério que exercem. Estas condigdes exigem da
pessoa agraciada por um carisma uma profunda fé e
generosidade. O ganho nio é a remuneragio, mas a alegria de
cooperar na obra de Jesus Cristo. A gratidio nio é proveniente
de coisas que as tracam corroem e os ladrdes roubam, mas dos
tesouros da vida eterna.

Jesus alertou os seus seguidores que a missio somente é
possivel com rentincias, acompanhadas de persegui¢des. Deixou
claro que a missio nio é isenta de dor e sofrimento, mas
também garantiu que o ganho é céntuplo, por isso somente
uma profunda fé e um grande amor a Deus e ao proximo faz a
pessoa sentir-se feliz e agradecer por ter sido escolhida. De
outra forma, a escolha, o carisma pode representar um fardo

pesado.

O Concilio deixou muito claro que todos os carismas
necessitam do discernimento da Igreja. “O juizo acerca da sua
(dos carismas) autenticidade e reto uso compete aos que
governam a Igreja e aos quais cabe especialmente nao extinguir
o Espirito, mas provar tudo e ficar com o que é bom” (1Ts
5,12.19-21) (LG 12). Como ja foi dito, os carismas tem a sua
origem divina e da busca humana. O didlogo e o discernimento
permitem evidenciar a vontade divina, as necessidades da Igreja
e a vontade humana. Se os carismas nio forem ordenados, ou
reconhecidos ou confiados poderiam se tornar um projeto e
uma agio pessoal. O ser humano marcado pelo pecado também
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consegue deturpar as coisas mais sagradas. Diante da fragilidade
humana faz-se necessirio o senso comum dos féis. Fazer o
discernimento nio ¢ restringir, nem impedir o florescimento
dos carismas e ministérios. Também ¢é tarefa dos pastores da
Igreja estimular e fazer florescer os ministérios necessarios.

Os ministérios devem ser exercidos em comunhio. “A cada
um é dada a manifestagio do Espirito, em vista do bem de
todos” (1Cor 12,7). Fazer parte de um povo pode passar a falsa
imagem que a individualidade desaparece e é absorvida pelo
coletivo. Cada um como membro vivo da Igreja é tnico, foi
chamado com nome préprio no batismo e é convidado
individualmente para a trabalhar na vinha do Senhor.

Muito ldcida é a reflexio da exortagio apostdlica sobre a
unidade: “Assim, cada um na sua unicidade e irrepetibilidade,
com O seu ser e O seu agir, poe-se a servigo do crescimento da
comunhio eclesial, como, por sua vez, recebe singularmente e
faz sua a riqueza comum de toda a Igreja. esta “comunhio dos
santos”, que nds professamos no credo: o bem de todos torna-se
o bem de cada um e o bem de cada um torna-se o bem de
todos. “Na santa Igreja - escreve Sio Gregdrio Magno — cada
um é apoio dos outros e os outros s3o seu apoio” (CfL 28).

Os carismas também se manifestam nas formas agretivas,
tanto dos fiéis leigos como de Congregacdes Religiosas. Por si
sds estas agregacdes sio um sinal de comunhio e da unidade da
Igreja. Sdo expressio da liberdade dos fiéis de reunirem-se de
forma associativa a partir de um carisma comum. Assim como
os outros carismas precisam da aprovacio da autoridade,
também estes grupos associativos precisam ser submetidos a
precisos critérios de discernimento e de reconhecimento.
Lembrando sempre que o critério fundamental sio os frutos
concretos que acompanham a vida e as obras, como Jesus
afirmou que pelos frutos conhecemos a rvore.

A comunhio com a Trindade, fonte e origem de todos os
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carismas e ministérios, e a Igreja levam a produzir frutos.
“Aquele que permanece em mim como eu nele, esse dd muito
fruto; pois sem mim, nada podeis fazer” (Jo 15,5). Toda esta
comunhio gera uma Igreja missiondria. “A comunhio e a
misso estio profundamente ligadas entre si, compenetram-se e
integram-se mutuamente, aponto de a comunhio representar a
fonte e, simultaneamente, o fruto da missio: a comunhio é
missiondria e a missdo é para comunhio” (CfL 32).

2.4 Formagio dos ministros

Ao mesmo tempo que Jesus alertava seus discipulos para nio
terem postura de mestres, também os enviou a ensinar. Antes,
porém, ocupou-se longamente com eles ensinando, corrigindo
e capacitando-os para desempenharem bem a missio e
permanecerem profundamente ligados a Ele. O Documento de
Aparecida fala de discipulos missiondrios. Uma expressio muito
clara da condigio de todos os fiéis, mas particularmente de
quem exerce ministérios na Igreja. Ter a atitude de discipulo
revela a necessidade permanente de deixar-se conduzir pelo
mestre, a necessidade de ser pobre em espirito e pequenino para
acolher a revelacio do Pai. Simultaneamente é tempo de ser
missiondrio, de ensinar, de experimentar no cotidiano aquilo
que cré.

A formagio tem como objetivo fundamental a descoberta da
vontade de Deus, de conhecer o ser e a missio da Igreja, da
descoberta da prépria missio e de como realizé-la. O primeiro
e insubstituivel agente da formagio é o préprio fiel. Ele deve
reconhecer a sua fragilidade, as suas limita¢des, ser docil, ser
capaz de escutar para descobrir a vontade do Senhor sobre a sua
vida e missdo. A formagio é responsabilidade da Igreja que
deseja que seus membros saibam dar as razdes da prépria
esperan¢a e que também sejam pedras vivas e colaboradores
eficazes.
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“Nao se trata, no entanto, apenas de saber o que Deus quer
de nds, de cada um de nds, nas virias situacdes da vida. B
preciso fazer o que Deus quer; [....] E para agir em fidelidade 2
vontade de Deus, é preciso ser capaz e tornar-se cada vez mais
capaz. Sem duavida, com a graca de Senhor, que nunca falta,
como diz Sio Leio Magno: “Dard a for¢a quem confere a
dignidade!”, mas também com a colaboragio livre e responsivel
de cada um de nés.” (CfL 58).

A formagio dos fiéis visa conduzir para a unidade, seja no
interior da comunidade eclesial, na sociedade e a unidade de
cada individuo. Cultivar a existéncia cristi como harmonizag¢io
da vida chamada “espiritual” e da vida “secular”. Distin¢io que
nio é faz sentido, porém muito presente. “O divorcio que se
nota em muitos entre a fé que professam e a sua vida quotidiana
deve ser tido entre os mais graves erros do nosso tempo. Por
isso, afirmei que uma fé que nio se torne cultura é uma fé “nio
plenamente recebida, nio inteiramente pensada nem fielmente
vivida” (CfL 59).

Devido a importincia da formagio ela deve ocupar um
lugar privilegiado na vida de cada um para crescer
constantemente na intimidade com Cristo, na conformidade
com a vontade do Pai, na dedicag¢io aos irmios, na caridade e
na justica. A formagio deve ser integral para o desenvolvimento
de todas as dimensdes e possibilitar uma sintese. Se a formagio
sempre foi necessaria, nos tempos atuais ela se constitui uma
urgéncia. Num mundo extremamente plural e globalizado se
convive cotidianamente com opinides diferentes sobre os mais
diferentes temas; ensinamentos contrastantes e relativos. Uma
espécie de “salada de frutas” no qual nio se consegue distinguir
o sabor predominante. Isto faz com que muitos vivam num
ecletismo, convivendo e aceitando ensinamentos inconcilidveis.
Neste contexto o cristio necessita ter clareza sobre os elementos
fundamentais da sua fé.
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Uma formagio integral, em primeiro lugar, deve ter espaco
especial para a Palavra de Deus. A Constitui¢io Dogmatica Dei
Verbum, sobre a revelagio divina, a exortagio apostdlica pos-
sinodal  Verbum Domini, entre outros ensinamentos do
Magistério oferecem orientagdes seguras sobre a importincia da
Biblia, sobre os estudos exegéticos e hermenéuticos, do modo
como deve ser estuda e sua presenca na liturgia e na vida
pessoal. Os multiplos meios de comunicagio multiplicaram as
palavras. Neste contexto o cristdo necessita cultivar a reagio dos
primeiros ouvintes de Jesus: “Todos testemunhavam a favor
dele, maravilhados com as palavras cheias de graca que safam de
sua boca” (Lc 4,22).

O relativismo é outra marca da humanidade atual. A
compreensio e a aceitagio da verdade ficam condicionadas ao
gosto, ao interesse ou 2 utilidade da pessoa ou do grupo. Tem-
se dificuldade em admitir verdades que nio estejam sujeitas ao
tempo e sejam vélidas independente das préprias opinides. A
formagio doutrinal é indispensivel. Tio importante quanto o
contetido também sio as metodologias, os lugares e os
destinatirios. O ritmo de vida exige criatividade no modo de
ensinar a doutrina.

A educagio para a sensibilidade ao sagrado e a liturgia é
outra 4rea nevralgica. O trato com o sagrado sofreu profunda
alteragio nos ultimos anos, mesmo no ambiente interno das
igrejas, onde se fazia siléncio, adoragio ao Santissimo
Sacramento, ndo raramente a postura das pessoas nao ¢
condizente. Nos grandes centros urbanos, os sinais visiveis dos
templos e sinais religiosos ficaram a sombra dos edificios e dos
shoppings. Por outro lado, existe uma comercializagio do
sagrado. As referéncias para educagio para o sagrado, o espago
litdrgico e liturgia estio na Constituicio Conciliar
Sacrosanctum  Concilium e nos rituais posteriormente
reformados.
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Para todas as pessoas empenhadas no campo social e politico,
em especial os leigos, “é absolutamente indispensivel uma
consciéncia exata da doutrina social da Igreja (...) a qual contem
os principios de reflexdo, os critérios de julgar e as diretivas
préticas”. (CfL 60). Esta doutrina foi sintetizada no Compéndio
da  Doutrina social da Igreja que traz os principios
fundamentais, mas é preciso considerar que ela é dinimica e
precisa ser adaptada as circunstincias do tempo e lugares. Neste
sentido, a Laudato Si, do Papa Francisco é uma atualizagio
importante no ensino de uma ecologia integral.

O ensinamento dos valores humanos ¢é outra 4rea
fundamental. Valores como a “competéncia profissional, o
sentido de familia, os valores civicos e as virtudes referentes a
convivéncia social, isto é, honestidade, o espirito de justica, a
sinceridade, a cortesia, a fortaleza de animo: virtudes sem nio
existe sequer verdadeira vida cristd” (AA 4).

A formagio dos ministros deve permitir fazer uma sintese
organica e dar condi¢des para o cumprimento eficaz da missio,
mas claro, deixando-se conduzir e anima pelo Espirito Santo. A
formagio é expressio da paternidade e da maternidade da Igreja
que educa e cuida seus filhos colaborando com o educador por
exceléncia que é o préprio Deus.

Na perspectiva de discipulos missiondrios, quem recebe
formagio também se torna formador e corresponsivel em
ajudar os outros. Especial atengio deve ser dispensada aos mais
pobres, devido a sua situagio de marginalizados, sio os que tém
mais dificuldade de procurarem, por forgas proprias os espagos
formativos.

3 Planejamento pastoral

A eclesiologia de comunhio se concretiza e se torna Igreja
viva e missiondria, gracas aos muiltiplos dons, carismas e
ministérios. Também ¢ indispensivel uma comunhio orginica
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que acontece pelo planejamento pastoral. Significativo é o
ensinamento feito por Jesus a partir “videira e dos ramos” (]0
15,1-17). Os frutos sio possiveis na medida em que os ramos
permanecerem ligados 2 vide, se houver cultivo, corregio. A
seiva, nestas condigdes, perpassa toda videira que resulta em
trutos abundantes.

Outra imagem de organizagio e harmonizagio ¢é
desenvolvida por Sio Paulo em 1Cor 12,12-31. Um corpo
humano somente existe devido a multiplicidade de membros,
quando cada um realiza o que lhe é préprio, quando todos
tfuncionam bem. Sio Paulo também reflete como seria um
corpo, onde os membros vivessem em conflito e disputas por
nio aceitarem realizar a contribuigio que lhes é prépria.

As duas imagens ressaltam a necessidade do planejamento
pastoral, somente ele permite criar organicidade e fazer circular
o principio vital. De todos os que participam ativamente da
construc¢ao da Igreja, requer-se reta intengdo. “O mérito da
bondade da nossa obra nio é tanto aquilo que fazemos e sim a
intengdo com que é feita. O que a alma é para o corpo e a raiz
para a arvore, a intengdo é para as nossas agdes”!”.

Trabalhar para unidade da Igreja é uma obrigagio, nio é
uma estratégia. A unidade é uma necessidade por que a Igreja é
um s6 corpo, por causa de sua origem trinitdria. “Gragas a esta
diversidade e complementariedade, cada fiel leigo encontra-se
em relacio com todo corpo e di-lhe o seu préprio contributo”
(CfL 20).
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PLANEJAMENTO PASTORAL PARA UMA IGREJA EM
SAIDA MISSIONARIA

Pe. Sidnei Marco Dornelas, CS™

Resumo: Neste artigo procura-se fazer uma reflexio sobre o planejamento
pastoral participativo a partir das intuigdes presentes na Evangelii Gaudium,
em vista de uma Igreja em saida missiondria. O texto parte de uma
contextualizagio da realidade do planejamento pastoral no momento atual,
para desenvolver suas reflexdes e terminar com algumas consideragdes a
partir da realidade concreta dos migrantes.

Palavras-chave: planejamento pastoral. pastoral missiondria. pastoral dos
migrantes.

Introdugio

Hi cinco anos da publicagio da Exortagio Apostdlica
Evangelii Gaudium, e hid mais de dez anos da conclusio da
Conferéncia de Aparecida, é importante refletir e repropor a
exigéncia do apelo feito a todas as Igrejas pelo Papa Francisco:
“Sonho com uma opgio missiondria capaz de transformar tudo,
para que os costumes, os estilos, os horarios, a linguagem e toda
a estrutura eclesial se tornem um canal proporcionado mais a
evangelizagio do mundo atual que A auto-preservagio.” (EG
27) Esta também foi, em sintese, a proposta da Missio
Continental, por meio da qual os Bispos em Aparecida
buscavam que esse sonho se tornasse realidade: uma Igreja em
estado permanente de missio (DAp 362).

Para tanto, um dos elementos mais importantes (e menos
conhecido) da proposta veiculada pelo CELAM para implantar
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o projeto da Missio Continental foi o de revalorizar a prética
do planejamento pastoral e participativo, em vista de uma Igreja
toda missionaria (CELAM 2008-2009). E entio, a luz desse
apelo, que nos parece interessante tentar levantar alguns
elementos para refletir sobre a pritica do planejamento pastoral,
tendo em vista as Igrejas Locais que se encontram no Brasil,
entre as quais jd existe um aprendizado nesse sentido.
Considerando o atual contexto de transformagdes profundas,
nas suas relacdes internas e com a sociedade, é nosso objetivo
centrar o foco do planejamento pastoral na proposta de uma
Igreja em saida missiondria. Ao lado disso, procuramos
problematizar essa pritica, chamando a atengio para uma
realidade concreta: o cuidado pastoral dos migrantes.

1 Contextualizando a pritica do planejamento pastoral
missiondrio

No quadro das atividades da Comissdo Especial para a
Missio Continental, pela CNBB, levamos a cabo em parceria
com o Centro Cultural Missionirio (CCM), entre os anos de
2013 e 2014, alguns encontros formativos para coordenadores
diocesanos de pastoral. Motivados pela proposta da Missio
Continental, os temas tratados referiam-se principalmente: a
pessoa do coordenador de pastoral; 2 pardquia missiondria; a
realizacio de um planejamento pastoral em vista de uma Igreja
missiondria e sua implementagio. Em trés encontros realizados,
contamos no total com cerca de 100 participantes, vindos de
dioceses de todas as regides do pais. Foi uma oportunidade de
rica partilha de experiéncias, que também permitiu esbogar o
“estado da arte” da tarefa de planejar e coordenar a agio pastoral
nas Igrejas Locais no Brasill.

1 O projeto da Missio Continental foi assumido pela CNBB, inicialmente, de 2008
a 2011 através de uma comissao “ad hoc”, vinculada ao Secretariado Geral. De
2011 a 2015, a continuidade do projeto foi levada a frente por meio de uma
Comissio Especial, que trabalhou em colaboragio com a Comissio Episcopal
Pastoral para a A¢io Missiondria e Cooperagio Intereclesial e a Comissio Especial
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Como nio poderia deixar de ser, nesses encontros surgiram
muitas observagdes que apontavam para os varios entraves e
descompassos que confundiam e dificultavam essa tarefa de
coordenagio e planejamento®. Uma primeira constatagio foi a
de que a maioria das dioceses nio faz ou possui uma pratica
incipiente de planejamento pastoral. Na verdade, perceberam-
se diferentes entendimentos sobre o que seria fazer um
planejamento pastoral, tendo como resultado a elaboragio de
diferentes formatos de planos de pastoral. Ao lado desse quadro
confuso, também se constatou que havia uma grande
rotatividade entre os padres escolhidos pelos bispos para serem
coordenadores de pastoral. O resultado é que nio se acumulava
conhecimento suficiente para amadurecer e aperfeigoar essas
priticas. Assim, se a pritica de planejamento parecia confusa e
incipiente, também as pessoas encarregadas por essa tarefa se
sentiam despreparadas para seu acompanhamento.

Entre as principais indica¢des levantadas a partir dos debates
realizados nesses encontros, poderfamos citar:

*  Apesar de que processos de consulta eram feitos no
ambito de cada diocese, percebeu-se que as metodologias
empregadas nio consideravam suficientemente as necessidades
e preocupagdes das comunidades locais;

*  Maioria dos planos seguia um processo de construgio
que respeitava uma metodologia participativa (consulta s
bases);

*  Porém, novas e frequentes demandas vindas da CNBB,

para a Amazonia. Entre as atividades organizadas e acompanhadas pela Comissio
estavam esses encontros de formagio para coordenadores diocesanos de pastoral,
visando ajudar e animar as dioceses na implementagio da missdo permanente nas
Igrejas Locais. Dois desses encontros aconteceram em 2013 e um terceiro em
2014.

2 Os elementos aqui referidos foram sintetizados e apresentados por ocasiio de um
desses encontros, realizado em Brasilia, de 14 a 18 de julho de 2014, na sede do
CCM, tendo como tema “Planejamento Pastoral Missiondrio na Igreja Local”.
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da Santa Sé e outros (anos temiticos, grandes eventos,
campanhas, prioridades do Regional, etc) muitas vezes
atropelavam o processo de construgio e implementagio do
plano pastoral nas comunidades e paréquias da diocese;

* Limitada duragio e continuidade da vigéncia dos planos
de pastoral: quatro anos é um prazo reduzido para percorrer o
itinerdrio e fluxo de “didlogo” entre as instincias que vdo da
CNBB nacional, regionais, dioceses, paréquias e comunidades;

*  Mudanga constante de metodologias e critérios usados
na elaboragio das Diretrizes Gerais e nos planos de pastoral
dificultava o processo de compreensio e assimilagio da
dindmica nas bases;

*  Percep¢io de que o processo de construgio das
Diretrizes Gerais da A¢io Evangelizadora (DGAE), da CNBB,
estava em situagio de descompasso com a decorrente elaboragio
dos planos de acio evangelizadora, a serem concretizados nas
dioceses;

*  Enquanto o processo de constru¢io dos planos nas
dioceses se construfa a partir de uma consulta das comunidades
e compartilhamento de ideias (método indutivo), as DGAE
davam a impressdo de se fazer por outro processo de consulta, a
especialistas e bispos (seria um método “dedutivo™?);

¢ Diversidade dos métodos, critérios e itineririos do
processo de planejamento; multiplicidade de projetos e
atividades, assim como de eventos e temdticas (tendéncia de
esvaziamento e dispersio das iniciativas); variedade de
“livrinhos” e formatos de publicagio;

*+  Constatou-se, pela variedade de formatos de publicagio
assumidos pelos planos de agdo pastoral nas diferentes dioceses
(diretrizes, diretério, guias de agdo, planos de agdo...), que a
realidade de cada Igreja Particular pediria diferentes
metodologias.
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Esse quadro geral parece sugerir que, apesar de haver uma
tradi¢io de planejamento pastoral nas Igrejas locais no Brasil, as
contingéncias de seu contexto social, estruturacio e historia
eclesial, tem levado a virios impasses, de diferentes ordens:
entre o local, o regional e o nacional; entre a fidelidade s bases
e as normativas da Igreja; entre diferentes metodologias; entre a
necessidade de fazer uma caminhada comum e a aten¢io ao
especifico de cada comunidade, pastoral e movimento. Elas
colocam  interrogacdes sobre certo enrijecimento da
estruturagdo € organizagdo pastorais, Ccom suas muitas
demandas, frente aos desafios de uma realidade que muda com
muita rapidez, e é cada vez mais diversificada de localidade para

localidade.

Esses descompassos no planejamento pastoral, numa Igreja
que desde os anos 1960 tem buscado uma agio evangelizadora e
pastoral articulada, em vista de uma maior incidéncia social e
eclesial, mostram que também ela nio estd isenta de deficiéncias
e contradi¢des, pedindo alguma forma de revisio. Nesse
sentido, também a Igreja no Brasil se vé interpelada a repensar
o planejamento em vista de sua missionariedade, num contexto
que se convencionou chamar de “mudanca de época”. No
entanto, nio sé a Igreja no Brasil demorou a reconhecer a
importancia da proposta da Missdo Continental, como também
nio atinou para a mudanga de foco e prioridades que ela
implica, e seus impactos na articulagio e planejamento em nivel
local, regional e nacional. Até mesmo terminologias como
“Igreja em saida” e “primeirear”, empregadas pelo Papa
Francisco, surpreendiam e pareciam irremediavelmente novos
frente a esquemas e planos que pareciam demasiado rigidos.
Assim, em vista da miss3o, na complexidade da realidade atual, a
Exortagio Evangelii Gaudium pode nos ajudar a repensar a
dinimica de planejamento pastoral, como processo e construgio
da comunhio do ser Igreja, e ndo apenas de seu agir.
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2 Em vista do planejamento e articulagio de uma Igreja
missiondria

Se tomarmos como ponto de partida da reflexdo que todo
planejamento pastoral e participativo coloca seu foco mais no
processo do que nas atividades planejadas, mais na constituigdo
de um “caminhar juntos” como Igreja do que no calendirio dos
grupos e pastorais, mais no exercicio da comunhio do que na
programagio de cada pastoral ou da diocese como um todo,
podemos dizer que encontramos na Evangelii Gaudium pontos
de apoio para nos ajudar a discernir o cerne de uma
metodologia missiondria participativa.

Em seu primeiro capitulo, esse documento coloca seu acento
no imperativo de sair e se aproximar, de criar uma dinimica de
envolvimento e acompanhamento, em todos os espagos sociais,
sobretudo nas “periferias existenciais”. Aponta para uma
dinimica pastoral que se realiza indo para “fora” da Igreja, mas
que também procura fazer com que a Igreja esteja de “portas
abertas” aos que se encontram “fora” e “distantes”. Nessa
perspectiva é que entendemos como o Papa di um sentido
muito proprio a uma pastoral que sai em busca dos “afastados”.
Ele expde os passos dessa dinimica pastoral de aproximagio e
acompanhamento que poderia caracterizar qualquer pastoral
missionaria, aplicével por qualquer Servico pastoral ou
movimento (EG 24-25): “primeirear”, envolver-se, acompanhar
e festejar. Essa dinimica traz implicito o movimento de ir e vir
da missdo, entre os espagos e ambientes de frequentagio da
comunidade cristd, e os outros espagos e ambientes em que se
encontram os grupos e pessoas assim chamados de “afastados”.

Dessa forma entendemos a proposta de renovagio da
principal estrutura de pastoral que conta a Igreja local: a
paréquia. O Papa afirma que a pardquia nio é de forma
nenhuma uma “estrutura caduca”, destacando sua “plasticidade”
e capacidade de adquirir multiplas formas, na medida em que se
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aliam e articulam “a docilidade e a criatividade missionaria do
pastor e da comunidade”. (EG 28) Justamente porque se
encontra em meio as casas e participa do trinsito das pessoas
que percorrem seu territério, é que a partir da Pardquia os
agentes de pastoral adquirem a virtualidade de penetrar todos os
espagos e interagir com todos os grupos e pessoas. No mesmo
sentido, o Papa lembra o papel do bispo no interior da Igreja
Particular para liderar e acompanhar esse processo de abertura
da Igreja 2 missdo, dentro de seu territério. (EG 30) Tudo sob
os auspicios do exercicio da misericordia, valor central da
mensagem do Evangelho e coragio do kerigma cristio, que deve
presidir todas as acdes e organizagio, e, por conseguinte, o
processo de planejamento participativo. (EG 31-32; 37)

E nesse horizonte pastoral que podemos repensar o lugar do
planejamento em vista de uma Igreja Local em saida. Como se
pode deduzir, o acento estd na atitude de aproximagio e escuta.
Mais do que estabelecer um calendirio de atividades, um
organograma de fungdes, as etapas do programa, o Papa
enfatiza a dinimica do acompanhamento. Na verdade, como
em tantos outros momentos, vemos que o Papa estd muito mais
preocupado em “iniciar processos” baseados na pritica da
evangelizacio, do que estabelecer verdades ou orientagdes
definitivas. Trata-se de uma atitude de fé, uma confianca
primordial, tal como se depreende do préprio Evangelho (EG
21-22). E assim que o Papa se refere 2 necessidade de uma
abertura da Igreja ao poder da Palavra e do Espirito: “A Igreja
deve aceitar esta liberdade incontroldvel da Palavra, que é eficaz
a seu modo e sob formas tio variadas que muitas vezes nos
escapam, superando as nossas previsdes e quebrando os nossos
esquemas” (EG 22).

O Papa apresenta alguns principios que ddo racionalidade a
essa atitude de “iniciar processos” no capitulo IV da Evangelii
Gaudium, ao buscar dar as orientacdes da agio da Igreja no
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mundo, em vista do “desenvolvimento da convivéncia social e a
constru¢io de um povo onde as diferencas se harmonizam
dentro de um projeto comum” (EG 221). Acreditamos que esses
principios também podem dar mais consisténcia na busca de
uma renovagio da dinimica de planejamento pastoral e
missiondrio. Eles ajudam a esclarecer mais sobre o andamento
do “processo” do que propriamente a organizagio das estruturas
em que ele se desenrola. Como o Papa expde, eles emanam da
propria Doutrina Social da Igreja: “o tempo € superior ao
espago” (222-225); “a unidade prevalece sobre o conflito” (226-
230); “a realidade é mais importante que a ideia” (231-233); “o
todo é superior A parte” (234-237). Sdo polaridades que se
complementam, pois, se de um lado vemos claramente qual
delas é a mais importante, por outro nio podemos deixar de
considerar que a outra é fundamental para se constituirem
mutua e concomitantemente.

Sugerimos entdo que o exame da interagdo intrinseca a cada
uma das quatro polaridades possa iluminar o entendimento da
pratica pastoral, missiondria e social das Igrejas Locais, e logo,
de seu processo de planejamento participativo. Assim, ji a
primeira polarizagdo aponta para a importancia da dinimica de
“iniciar processos”:

“Dar prioridade ao tempo é ocupar-se mais com iniciar processos
do que possuir espagos. (...) Trata-se de privilegiar as a¢des que
geram novos dinamismos na sociedade e comprometem outras
pessoas e grupos que os desenvolverio até frutificar em
acontecimentos histéricos importantes” (EG 223).

Partindo desse primeiro pressuposto, podemos entender a
importancia das outras indicagdes: se a unidade é o que
buscamos, ela deve ser construida na consideracio de cada
conflito, pois é ali que as diferengas se manifestam, pedindo
uma permanente atitude de escuta e didlogo, para forjar os
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consensos necessarios. Da mesma forma, se afirmamos que a
realidade é mais importante que a ideia, é para que nio
percamos de vista que, por meio da escuta e debate miituos, as
ideias podem ser confrontadas, e assim se encarnar e iluminar a
compreensio dessa mesma realidade, e logo permitir o consenso
em relagio a uma a¢io mais amadurecida. Assim, se a totalidade
a que aspiramos € superior as partes, ¢ porque em seu processo
de interagio mutua, ela se deixa construir num caminho
carregado de conflitos, de visdes e entendimentos diferentes e
contraditdrios, em que se torna fundamental que cada parte seja
considerada, ouvida e assumida por todos.

Como vemos, o processo é o mais importante, e coloci-lo
em marcha é uma atitude de fé. Na verdade, um processo de
planejamento participativo, respeitando-se essa dinimica, se
desenvolve como um processo de discernimento coletivo, em
que a fé comum na agio do Espirito, no poder da Palavra de
Deus, pode criar os lagos de comunhio que constituem o
préprio ser Igreja. Embora se evite essa palavra, é um modo
particular de se entender o processo “dialético” que constituem
as relagées sociais, em que Os Mmomentos de “ruptura” e
“superagdo” fazem emergir a novidade que dé sentido a todo o
caminho percorrido. Como o Papa bem deixa a entender, numa
perspectiva de fé, essa novidade nio é programavel. Como agio
da graca, ela é suscitada em meio 4 caminhada, pela ag¢io do
Espirito que age em todos, e por meio de todos, servindo-se dos
“espagos” utilizados, passando por virios “conflitos” e
controvérsias de “ideias”, em que todas as partes s3o chamadas a
participar. O planejamento participativo deve estar, dessa
forma, a servigo dessa novidade.

Convém destacar, contudo, que o que vai introduzir essa
novidade no interior das dinimicas de agdo da Igreja é a prépria
missionariedade, como o préprio Papa deixou claro no discurso
proferido no encontro com os delegados do CELAM, por
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ocasiio da JMJ no Rio de Janeiro em julho de 2013:

“A “mudanca de estruturas” (de caducas a novas) nio é fruto de
um estudo de organizagio do organograma funcional eclesiastico,
de que resultaria uma reorganizagdo estdtica, mas é consequéncia
da dinimica da missio. O que derruba as estruturas caducas, o que
leva a mudar os coragdes dos cristios é justamente a
missionariedade”.

Por fim, nio hi como nio associar essa reflexio sobre esses
principios e sua repercussio no planejamento pastoral e
missiondrio, enquanto dinimica de iniciar e acompanhar
processos, com a reflexio do Papa sobre a sinodalidade®. Como
dindmica de “caminhar juntos”, em que “aquilo que diz respeito
a todos deve ser tratado por todos”, relembramos também que o
planejamento pastoral e missiondrio se reveste de outra
importancia. Enquanto processo participativo ele também ¢é
processo pedagdgico. Por um lado, podemos dizer que faz parte
da pedagogia da evangelizagio a pritica da missio, o ir as
“periferias” e voltar (como o préprio Jesus demonstra em Lc 10)
para compartilhar na comunidade que o enviou e assim
testemunhar o que foi vivido. Por outro, também podemos
dizer que é na dindmica do aproximar-se e acompanhar, do ir e
voltar da missdo - ou do planejar, executar, avaliar e celebrar -
que se aprende, nio s6 a esbogar uma metodologia do agir
pastoral missiondrio, mas principalmente, a caminhar como
Igreja, a ser Igreja, enquanto comunidade que anuncia e
testemunha a alegria do Evangelho.

3 Uma realidade concreta atual: o desafio dos migrantes

Por ocasiao das atividades realizadas no ambito da Comissio
Especial para a Missio Continental pela CNBB, em virios

3 Discurso do Papa Francisco por ocasiio da comemoragio do cinquentendrio da
institui¢io do Sinodo dos Bispos, Aula Paulo VI, sdbado, 17 de outubro de 2015.
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encontros tivemos a oportunidade de dar nossa contribuigio,
ajudando a identificar virios elementos que poderiam fazer
parte de um planejamento pastoral missiondrio. Estava em
perspectiva, naquele periodo, o que poderia fazer uma pardquia
entrar em estado permanente de missdo. Entre os principais
elementos em discussio encontramos: a realizagio de
experiéncias de missdo popular, e sua continuidade; a
setorizagio e formagio de pequenas comunidades; o
aprofundamento da vocagio missiondria dos leigos; sua
preparacio para “ministérios leigos” com foco na missio; a
redescoberta da missionariedade das pastorais sociais; a
promogio da animagio missiondria (IAM; Juventude
Missiondria); conhecer, criar e apoiar os “conselhos
missionarios” (COMIPAs e COMIDI).

Todos esses temas continuam pertinentes hoje, e
permanecem sendo orientagdes simples que poderiam ser
aplicadas em qualquer regido do pais, pois correspondem ao
perfil mais comum de nossas pardquias e dioceses. Existem
inclusive orientagdes da Santa Sé nesse sentido, veiculadas
principalmente pela Congregagio para a Evangelizagio dos
Povos e pelas Pontificias Obras Missiondrias (POMs), que
relembram que na pastoral ordiniria deve se prever uma
atengdo especial para a organizagio do servico de animagio
missioniria*. Por meio de iniciativas e grupos como a Infancia e
Juventude Missiondria, qualquer pardquia ji estaria se abrindo
para a consciéncia e cooperagio missiondria. Igualmente, as
diversas formas de missdo popular se tornaram um instrumento
eficaz para a abertura missiondria das estruturas pastorais de
paréquias e dioceses. Abundam os testemunhos no interior do
pais, de Igrejas que se renovaram completamente apds a
vivéncia das Santas Missdes Populares. Em vista de sua

4 Essa é uma recomendacio expressa da Rendemptoris Missio, (RMi 84), e objeto de
uma orientagio da Congregagio para a Evangelizagio dos Povos, por meio da
Cooperatio Missionalis (CM 2).
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continuidade, também existem muitas experiéncias, de diversos
modelos, em que se busca imprimir na dinimica cotidiana das
Igrejas Locais o impulso da missio permanente. Nesse sentido,
constata-se uma grande criatividade por parte de bispos, padres
e leigos®. Entre os frutos dessas iniciativas, que melhor
corroboram sua sintonia com o ensinamento do Papa
Francisco, estd a renovagio da consciéncia de pertencimento a
Igreja.

Com efeito, considerando a importancia da experiéncia das
missdes populares, e sua contribuigio expressiva para o
planejamento pastoral e missiondrio, é que podemos destacar a
importancia das diversas formas de “pastoral da visitagio”. B
talvez nesse ponto que melhor entrevemos o que seria
concretamente uma “Igreja em saida”, e a possibilidade de dar
outra configuragio ao perfil de suas estruturas de pastoral.
Assim, alguns elementos poderiam dar contornos ao
planejamento e 4 eleigio de prioridades: que ambientes; quais as
necessidades; as categorias de pessoas; cultura e religiosidade;
que caminhos para criar comunidade. E também a identificagio
de diferentes ambientes: hospitais; escolas; alojamentos; oficinas
de trabalho; condominios; parques, entre outros. E chegar aos
grupos humanos mais afastados: encarcerados; migrantes;
indigenas e afrodescendentes; menores; populagio de rua;
enfermos e suas familias; e tantos outros®. Dessa forma, se
poderia suscitar questdes e iniciativas impensadas até entio, no
campo da religiosidade popular, do atendimento humanitario,
das  modalidades de aproximagio e evangelizagio, da
inculturagio. Entre tantos campos que poderiam ser explorados,
escolhemos uma realidade atual em particular: os migrantes.

Os migrantes talvez sejam hoje a realidade humana que

5 Devido ao espaco exiguo desse artigo, nio citamos diretamente nenhum
exemplo, que podem ser conhecidos por meio da Comissio Episcopal Pastoral
para a A¢ido Missiondria e Cooperagio Intereclesial (CNBB), as POMs e CCM.

6 Essa proposta pastoral estd bem desenvolvida nas DGAE 2015-2019, n. 75;77.
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melhor testemunha o drama e a complexidade do mundo em
que vivemos. Eles estio cada vez mais presentes no cotidiano de
nossas paréquias e dioceses, porém frequentemente estio
inviabilizados pela sua condi¢io social. Eles estio dentro das
fazendas de café, cana-de-agicar, nas plantagdes de tomate ou
de frutas, sozinhos ou em familias, para a colheita e outros
servigos agricolas. Igualmente, podem estar em canteiros de
obras publicas, no periodo da construgio de uma rodovia, de
uma hidroelétrica, de um aeroporto, ou ainda de um conjunto
de prédios. Podem estar escondidos em bairros insalubres e da
periferia de grandes metrépoles, em situagio de clandestinidade,
trabalhando em pequenas fibricas ou oficinas de costura. Sua
situagio de clandestinidade, vivendo nos espagos segregados da
sociedade, torna-os vulnerdveis a violéncias, doengas e outras
privagdes, e presa ficil de toda sorte de humilhagio e
exploragio, inclusive por meio do trifico humano e trabalho
escravo. Assim, é visto como um estranho na sociedade, e
mesmo quando fala o mesmo idioma, como os migrantes
internos e trabalhadores temporirios, é vitima de preconceitos e
possui grande dificuldade de se inserir nas relagdes sociais da
localidade em que se encontra. Normalmente, nas pardquias,
até mesmo os presbiteros, ou seus agentes de pastoral com seus
grupos e movimentos, nio estio preparados para acolhé-los.

Os migrantes constituem, de fato, um grande desafio para a
Igreja Local, e é uma frente missiondria no interior do seu
proprio territorio. Tanto mais desafiador que, pelo fato de
falarem outra lingua, possuirem outros costumes e tradi¢cdes
religiosas, e se inserirem em atividades laborais consideradas de
baixa qualificagio, normalmente provocam atitudes de rechago
na sociedade que os recebe, o que inclui numerosos cristaos que
participam ativamente. Os migrantes se constituem num
verdadeiro teste para uma Igreja que pretende se por “em
saida”. Mas, é também um desafio para a proposta de um
planejamento participativo que deseje ir além da manutengio
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das estruturas de pastoral. Por isso, apesar de tudo, pode-se dizer
também que os migrantes podem proporcionar um momento
de graca, propicio para “iniciar processos” de renovagio. Pode
ser a ocasido para que a comunidade eclesial possa se recompor
e criar novas modalidades de comunhio, novos consensos,
novas formas de participagio. Nesse sentido, considerando a
presen¢a dos migrantes, pensamos trés ambitos em que uma
“Igreja em saida missiondria” pode desenvolver a atividade
pastoral em seu territdrio (paroquial ou diocesano) e, por
conseguinte, repensar o processo de planejamento participativo.

a) Acolhida imediata e servigo da caridade

Nio é incomum que os migrantes surjam na vida da Igreja
Local de forma imprevista, criando uma situagio de urgéncia
“humanitiria”. Como também temos virias situacdes em que a
demanda de ajuda nio se enquadra dentro dos horirios ou dos
padrdes e rotinas de atendimento paroquial. Assim, surge a
pergunta incomoda: como planejar o imprevisivel? Como
prever a “demanda espontinea” Pois, nio é apenas com os
migrantes que circunstancias como essas aparecem (os pobres
em geral nio se adaptam aos esquemas habituais de
funcionamento das pardquias). E, no entanto, a acolhida
imediata é a primeira forma de caridade pastoral, de receber
aqueles que, na necessidade de chegar num lugar estranho,
buscam alguma forma de ajuda: alimento, casa, trabalho,
documentagio, escola, aprendizado da lingua, etc.

Essa primeira forma de acolhida, por meio desse servigo, se
coloca ao lado da disponibilidade de conhecer onde os
migrantes vivem, trabalham, se encontram para o lazer, para
conviver como familia, ou com os amigos. A visita missiondria
junto aos migrantes, feita de maneira sistemitica (o que implica
planejamento, acompanhamento, avaliagio), é outra ocasido de
prestar esse servico de acolhida. E se torna um testemunho de
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caridade pastoral formidével quando essa visita se estende aos
locais de origem dos migrantes. Todo migrante é alguém
deslocado, vivendo no “entre dois” da bilocagio entre origem e
destino, numa provisoriedade e transitoriedade permanente’. A
atitude de visita, escuta e aten¢io que possa acolher essa
dimensio essencial da condigio social do migrante possui a
virtualidade de resgatar de forma tnica a sua dignidade
humana.

b) Espagos de interagio e gestagio de comunidades

Para além da assisténcia e da acolhida imediata, o interesse
de visita-los, promové-los e integri-los na comunidade pede
que se proporcionem também espagos de interacio. Seja que o
migrante migre por motivo de trabalho ou para escapar de
alguma forma de caréncia ou perseguicio, ele s6 se reconstitui
pessoal e socialmente por meio da recomposi¢io dos vinculos
de sociabilidade. Nesse sentido, conhecendo sua condi¢io de
“emigrante-imigrante”, deslocado entre a sociedade de origem
e de acolhida, é fundamental a sensibilidade para o fato de que
ele carrega consigo os tragos de outra cultura, e tem necessidade
de se encontrar com aqueles que partilham dessa mesma
condigdo. Proporcionar espagos e hordrios para que seus grupos
de pares possam se reunir e celebrar permite que va se gestando
comunidades de migrantes no seio da Igreja. Também aqui, o
exercicio da caridade pastoral inclui uma boa dose de paciéncia
e disposi¢io para dialogar com os migrantes e outros grupos
que compartilham os mesmos espagos no ambiente paroquial.

Mas, essa mesma sensibilidade supde a disposicio de
conhecer e visitar os lugares de encontro dos migrantes, em que
essa sociabilidade é tecida. A possibilidade que haja grupos e

7 Para a compreensio da condigio social do migrante, cf. os estudos de A. SAYAD.
A Imigragdo, ou os paradoxos da alteridade, 1998. Cf. também Sidnei M.
DORNELAS; Ana C. A. NASSER. Pastoral do Migrante: relagdes e meditagdes
2008, p.154-164.
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uma comunidade de fé de migrantes, bem como sua inclusio na
trama de relagdes da Igreja Local, pede a consciéncia de que ela
nio estd dissociada dos outros ambientes de vivéncia dos
migrantes. Ajudar 0s migrantes a se organizar COomo
comunidade de fé implica também o acompanhamento das
varias dimensoes de sua inclusio na sociedade. Podemos chamar
essa atitude do agente de pastoral, que ao lado da primeira
acolhida busca a disposi¢io para dialogar sobre seus espagos de
participagio na sociedade e na Igreja, de um exercicio de
“mediagio social”. Mais do que isso, também podemos dizer
que esse exercicio de fazer a “ponte” entre as pastorais e
estruturas da Igreja Local, de um lado, e os grupos migrantes,
de outro, é uma verdadeira “mediagio eclesial”. E por meio dela
que os migrantes poderdo vir a se reconhecer como
pertencentes a Igreja Local, mas também a Igreja Local se
reconhecer no modo dos migrantes viverem e testemunharem
sua fés.

c¢) Interculturalidade e comunhio numa sé Igreja

Enfim, acolher os migrantes na Igreja Local, numa dinimica
de planejamento participativo e missiondrio, significa introduzir
o tema da inculturagio na cotidianidade da caminhada da
Igreja. “Iniciar processos”, como nos ensina o Papa Francisco,
significa uma atitude de fé, generosa e aberta para as surpresas
do Espirito, e para o novo que pode emergir da realidade
multifacetada, inusitada, cambiante, cheia de conflitos em que
vivemos. Tal possibilidade é perceptivel no interior da Igreja
Local quando se dispde a acolher os migrantes na sua
caminhada eclesial. Nesse sentido, a presenca de comunidades
de migrantes nos ajuda a recordar que planejar é mais do que

8 Cf. S. M. DORNELAS. Mediagées para uma pastoral da mobilidade humana
(LUSSI, C.; MARINUCCI, R., 2018, p.77-85). Um estudo mais amplo dessa
temdtica pode ser encontrado na segunda parte de DORNELAS; NASSER,
Pastoral do Migrante: relagdes e meditagdes. 2008, p.141-287.
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viabilizar de maneira racional um conjunto de a¢des articuladas,
em vista de um objetivo pastoral alcancado como consenso por
todos. Planejar de maneira participativa, numa sociedade e
comunidade de fé multicultural, também é “iniciar processos”
para uma maneira nova de vivenciar a comunhio da Igreja.

O que diz respeito a todos deve ser dialogado, decidido,
avaliado e celebrado por todos, inclusive pelos migrantes que
estio entrando em nossa comunidade, por mais estranhos e
inconvenientes que possam parecer. E confiar que o tempo, € a
sabedoria que ele pode nos dar, é mais importante que os
espagos que ocupamos; que os conflitos sio momentos
contingentes de um caminho para a comunhio e unidade de
toda a Igreja; que a realidade comum que nos une é mais
importante do que a ideia que cada um possa alimentar. E
acreditar na catolicidade da Igreja, que se constrdi assim, por
meio de cada parte contingente, para encontrar seu sentido no
todo, na plenitude que aspiramos, e que se tornard plenamente
visivel quando estivermos todos juntos no coragio de Deus.
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HoOMILIA PARA A MISSA NA QUAL INICIA A MISSAO
DE DoM SiLvio GUTERRES DUTRA coMo BISPO DE
VACARIA

Pe. Ivanir Antonio Rampon*

Dom Silvio: Queridos irmios no episcopado, queridos presbiteros
da Diocese de Vacaria e visitantes, queridos religiosos e religiosas,
seminaristas, irmios e irmis leigos. Neste processo de adaptagio com a
funcio de ser Bispo descobri coisas que exigem muito, mas também
descobri coisas que aliviam os compromissos iniciais. E entre elas que
eu nio precisava fazer a homilia nem no dia da Ordenagio e nem no
dia da posse. Que eu poderia distribuir, dividir, esta tarefa nestes dias.
Meu coragio pensou com bastante pressa e, logo no inicio dos
preparativos para esta Missa me lembrei de um padre, que tem feito
parte da minha vida nos dltimos tempos e, que me encantei com um
trabalho que especificamente ele fez de conclusio de doutorado sobre
uma grande figura, a maior figura episcopal do Brasil sem duavida
nenhuma, mas, sem exagero, um dos maiores bispos que o mundo
conheceu, que é a figura de Dom Helder Camara. E confesso que
reacendi meu encantamento de juventude lendo o livro que o nosso
querido Pe. Ivanir Rampon escreveu. Hd alguns anos estamos
caminhando juntos na reflexio, no estudo, no aprofundamento e, eu
nio tive divida que, neste momento, seja muito importante para mim,
para nds, para a nossa Igreja, partilhar um pouco desta experiéncia. Eu
convidei, entdo e, com muita alegria acolho neste momento o Pe.
Ivanir Rampon, que é da Diocese de Passo Fundo, que é professor do
Itepa — Instituto de Teologia e Pastoral — que nés aqui da Provincia
temos que valorizar muito, que é a nossa grande referéncia de
formagio aqui na regido. Com muita alegria passo a palavra ao Pe.
Ivanir e digo j& muito obrigado!

*

Presbitero da Arquidiocese de Passo Fundo, coordenador arquidiocesano de
Pastoral e professor da Itepa Faculdades. E doutor em Teologia Espiritual pela
Pontificia Universidade Gregoriana de Roma.
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Meus irmaos e irmas.

Nesta Santa Missa, acabamos de ouvir alguns textos
admirdveis, escolhidos por Dom Silvio, para marcar o inicio de
sua missao como Bispo de Vacaria. Os textos trazem mensagens
especiais para esta Igreja Particular de Vacaria, bem como para
todos nés que muito estimamos Dom Silvio.

O primeiro texto trata da vocagio de Jeremias (Jr 1,4-8).
Jeremias viveu em torno do ano 627 antes de Cristo. Ele foi
chamado e consagrado por Javé, antes mesmo de ser formado
no ventre de sua mie, para uma grande, desafiante e complicada
missdo. A missio de ser profeta. Como sabemos, cabe ao profeta
testemunhar, denunciar e anunciar. Sendo uma testemunha
forte e fiel de Javé, o Deus libertador dos oprimidos, Jeremias
deveria denunciar os abusos efetivados pelos reis, pelos ricos e
pelos sacerdotes que usavam da religido para legitimar
injusticas. Deveria arrancar e arrasar, demolir e destruir
estruturas sociais injustas. Deveria construir e plantar um novo
mundo. Jeremias ndo quis assumir a missao profética. Era
perigosa. Ele previa que seria perseguido, caluniado, difamado,
torturado. Ele disse: “hd Senhor Javé, eu nio, eu nio sei falar, eu
sou jovem...”. Mas Javé disse: “Nio diga nio; nio diga que és
jovem. Deves ir para aqueles a quem eu mandar e falar o que eu
ordenar”. Jeremias nio deveria falar o que quisesse ou o que lhe
garantisse seguranga e aplausos, mas o que Javé quisesse que ele
falasse. Javé prometeu, no entanto, que estaria com ele e o
protegeria. Irmios, Jeremias tentou virias vezes desvencilhar-se
de Javé, mas nio conseguiu: Javé o seduziu e ele se entregou
completamente nos bragos de seu Deus. De fato, como todos os
verdadeiros profetas, Jeremias teve duas grandes paixaes: foi um
grande apaixonado por Javé, foi um grande apaixonado pelos
pobres. Por estas paixdes sofreu muito, mas foi fiel até o fim!

A segunda leitura que ouvimos é da Primeira Carta de Sio
Pedro dirigida 2 varias comunidades cristis (1Pd 5,1-4). Nesta
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carta, o autor di algumas dicas preciosas para nds presbiteros.
Primeira dica: cuidem do rebanho de Deus que lhes foi
confiado — reparem, irmios e irmis, que o rebanho é de Deus.
O padre, o bispo, o didcono, os lideres das comunidades nio sio
donos do povo, mas ministros, servidores. Por isso, a segunda
dica: cuidem do rebanho nio por causa do lucro sujo, mas com
generosidade — ou seja, nio devemos ter lucros as custas do
povo, mas ao contrario, precisamos lutar em favor dos direitos e
da vida do povo com toda a nossa generosidade. A terceira dica
é que precisamos cuidar do povo como modelos para o
rebanho, ou seja, que nossa pregagio evangélica seja
acompanhada de nosso testemunho de vida. E se assim agirmos,
quando aparecer o supremo Pastor, receberemos a coroa da
gloria que nio murcha, a gléria eterna. Neste texto, portanto,
os presbiteros (e os bispos) sio desafiados a serem pastores
comprometidos com a vida digna para todo o rebanho de Deus
e, Jesus Cristo, é apresentado como o modelo méximo para a
nossa missao presbiteral.

O texto do Evangelho que ouvimos, localiza-se logo apds
um momento um tanto vergonhoso em que os apdstolos foram
protagonistas (Mt 20,25b-28). Eles andaram discutindo quem
era o maior; dois deles havia usado a prépria mie para garantir
privilégios, e; até sentiram raiva um do outro: um queria ser
maior do que o outro dentro de uma légica, na qual o maior
deve ter privilégios e receber honras, glérias, dinheiro,
oprimido os menores. Neste contexto, Jesus os chama para
perto e diz: “vocés sabem: os governadores das nagdes tém
poder sobre elas e os grandes tém autoridades sobre elas. Entre
vocés nio deverd ser assim: quem de vocés quiser ser grande,
deve tornar-se o servidor de todos, e quem de vocés quiser ser o
primeiro, deveri ser o servo de todos”. Jesus, meus irmios, nio
aboliu o exercicio do poder, mas mostrou-nos o verdadeiro
significado: o poder é um servigo. E Jesus vai mais longe ainda:
falando de si, disse que o poder é dar a vida e resgatar muitos.
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Portanto, nio se ocupe uma fungio para tirar a vida, mas para
dar a propria vida pelas vidas. Servir é resgatar vidas que estio
sofrendo, estio sendo escravizadas e maltratadas. E no mundo
em que vivemos, muitas vidas estdo gritando por libertagio:
precisamos resgatar muitas vidas humanas, mas também a vida
da nossa Casa Comum, o planeta terra.

Dom Silvio. Neste dia em que o senhor assume a missio de
Bispo de Vacaria, com muita humildade, ousamos lhe dar
alguns conselhos. Alis, nio sio apenas nossos, mas nos vém da
Palavra de Deus, do Magistério da Igreja e do nosso querido e
amado Papa Francisco. Os conselhos podem ser resumidos em
trés palavras: sejas profeta, cuidador e servidor.

1) A exemplo de Jeremias, sejas profeta. E o profeta tém
dupla paixdo: por Javé e pelos pobres! Continue alimentando o
seu amor a Deus através da oracio, da leitura orante da Biblia,
das vigilias e da Santa Missa. Continue sendo um defensor das
causas do povo! Nio é porque és bispo que deves deixar de
lutar. Muito pelo contririo; agora é tempo de intensificar
porque és ainda mais um modelo: ndés, o povo de Deus
precisamos de bispos que sejam modelo e inspiragio para
buscarmos aquilo que o Papa Francisco disse no encontro com
os Movimentos Populares: “Terra para todos, Pio para todos,
Dignidade que o trabalho di para todos”. Dom Silvio, estejas
mergulhado em Deus e estejas do lado dos pobres, denunciando
as injusti¢as, anunciando um mundo fraterno e testemunhando
a fé no Deus da Vida! Nio estaris sozinho! Muitos estaremos
contigo. E Javé-Deus estard contigo para te proteger!

2) Segunda palavra — cuidador: cuide do rebanho de Deus
que esti aqui nesta Igreja particular de Vacaria. Cuide dos
padres para que possam ajudar as comunidades a viverem o

vangelho e celebrarem os Sacramentos. Cuide dos seminaristas
Evangelh leb S tos. Cuide d t
para que desde ji vivam e busquem serem servidores do povo.

uide da vida religiosa para que esta continue espalhando a paz
Cuide da vida relig para q t t palhando a p
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e o bem nas cidades e nos campos de cima da serra. Cuide do
laicato, das pastorais, dos servicos e dos movimentos eclesiais
desta Igreja para que vivam em sintonia com as Diretrizes da
Acio Evangelizadora da Igreja no Brasil. Cuide e zele para que
haja mais vocagdes de apdstolos leigos e leigas, de sacerdotes, de
religiosos e religiosas, pois estas sio necessirias para o bem da
Igreja e de toda a humanidade. Cuide de todo o povo que lhe
estd sendo confiado: ame as criangas, estimule as juventudes no
seguimento a Jesus Cristo, ajude as familias a viverem os lagos
do amor e da fidelidade, seja amigo dos idosos e solicito com os
enfermos. Mas também, cuide de si. Lembre-se daquele
ensinamento helderiano que virias vezes refletimos no nosso
grupo de Espiritualidade e Estudos Re-Vivendo Dom Helder
Camara: Dom Helder fazia muitas atividades durante o dia, e ao
entardecer estava quebrado. Quebrado de tanto se dar.
Esquartejado de tanto fazer o bem as pessoas. Ficava um pedago
aqui e outro ali. Sem perder a serenidade e a paz, tentava
recompor a unidade antes de dormir ou durante vigilia e a
Santa Missa. Buscava sempre reencontrar a Trindade e,
especialmente a unidade com Jesus Cristo. Buscava recompor-
se para doagdes ainda maiores. Dom Silvio cuide de si,
mergulhe na Trindade Santa, une-se misticamente a Cristo para
doar-se com largueza e generosidade maiores.

3) A tltima palavra: servidor. Recordo neste momento de
seu pronunciamento, durante a Ordenagio Episcopal, em
Charqueadas. O senhor disse, brincando, que ao ler certas coisas
que o Papa Francisco escreveu no documento sobre a
Santidade, achavas que o Papa estava ficando louco. E que no
dia 30 de abril, quando recebeste a noticia de que serias bispo
nio tinha mais ddvida: o papa estd louco mesmo. Sim, o Papa
Francisco é louco! Ele possui aquilo que Sio Paulo dizia: a
loucura da cruz! Dom Silvio, no seu pronunciamento, o senhor
também dizia que para a sua nomeagio houve uma grande
combina¢io entre o Papa Francisco, Nossa Senhora e Deus...
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Que complot maravilhoso! Cada membro deste complot é uma
fonte de espiritualidade para o senhor: o Papa Francisco é
exemplo de servidor. Inspira-se no Papa Francisco para servir,
resgatar vidas humanas e resgatar a vida da nossa casa comum.
Inspira-se em Nossa Senhora, aqui venerada como Nossa
Senhora da Oliveira. Os antepassados contaram que a Imagem
de Nossa Senhora da Oliveira nio quis sair daqui; levada
embora, ela voltou e quis ficar no meio do seu povo. Foi ereta
entdo, uma capela e, depois, esta Catedral, que agora é também
a sua sede. Que responsabilidade ser o bispo de um povo em
que nossa Senhora da Oliveira quis estar no meio! Inspira-se em
Charles de Foucauld, o Servo de Deus por quem tens admiragio
especial: ele também quis ficar no meio do povo como Jesus
Cristo! Inspire-se em Dom Helder Camara: ele foi um dom de
Deus para a Igreja, para o Brasil, para o mundo. E
principalmente, inspire-se em Jesus Cristo: Ele soube acolher os
anseios do Pai Celeste no meio do povo e trabalhou em equipe
em prol do Reinado de Deus. No mais, Deus estard contigo e te
protegerd! Confie Nele. Ele ¢é fiel!

Caros Dom Irineu e Dom Orlando, Bispos Eméritos de
Vacaria, estimado clero desta Igreja, comunidades desta
Diocese: hoje vocés estio recebendo um bispo que possui uma
profunda espiritualidade, que cultiva a sua mistica, que §é
profeta, que tem zelo pastoral e que, por causa do Evangelho de
Jesus Cristo, veio para servir. Acolham Dom Silvio com alegria!
Amem, ajudem, colaborem e rezem pelo novo Pastor. E
contentes, agradecam a Deus por vos ter dado este maravilhoso
presente, este estimado dom que é Dom Silvio Guterres Dutra.

Louvado seja Nosso Senhor Jesus Cristo!











