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O desafio das pequenas comunidades eclesiais em
tempos de globalizacao

Dom]oel Portella Amado™

Resumo: As pequenas comunidades eclesiais fazem parte do conjunto de
indicagdes pastorais da Igreja na América Latina e Caribe ha décadas. No
Brasil, estas pequenas comunidades sio consideradas urgéncias da agio
evangelizadora. Sua implantagio corresponde ao atual momento da histéria
humana, em que emergem novas formas de territorialidade. Por exigirem o
que o Documento de Aparecida denomina como conversio pastoral, as
pequenas comunidades eclesiais nio podem ser implantadas de forma
automitica ou discriciondria. E necessirio compreender como acontecem as
relagdes entre as pessoas e os espagos para, s entdo, num processo
geralmente mais lento do que se espera, trabalhar missionariamente no
sentido de catalisar o surgimento de pequenas comunidades territoriais ou
ambientais.

Palavras-chave: Pequenas comunidades. territorialidades. reconfiguragio
eclesial.

Introdugio

Em 2014, durante sua assembléia anual, os bispos do Brasil
aprovaram um documento destinado a incrementar nas diversas
realidades eclesiais do pais a organizagio pastoral em pequenas
comunidades. Trata-se do Documento Comunidades de
comunidades, uma nova pardquia, mais conhecido pelo nimero
que recebeu dentro da coleg¢io de documentos da conferéncia
episcopal brasileira, isto é, o Documento 100. Este documento
se encontra em linha de continuidade com o que vem sendo
indicado desde Medellin, passando pelas Conferéncias
posteriores, chegando 3s atuais Diretrizes Gerais da Agiao
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Evangelizadora para a Igreja no Brasil, em vigor até 2019.
Trata-se, portanto, do empenho por uma configuragio da
experiéncia eclesial apta a responder aos desafios do tempo
presente e a fidelidade eclesial e antropoldgica que decorre da fé
em Jesus Cristo.

Esta reflexio aborda a importincia das pequenas
comunidades em nossos dias. Recorda a evolugio valorativa
pela qual elas passaram nas dltimas décadas, chama a atengio
para o motivo do destaque que recebem em nossos dias,
inserindo-as no conjunto de direcionamentos indispenséveis no
atual momento evangelizador e termina acenando para alguns
caminhos para a conversio pastoral rumo as pequenas
comunidades.

1 Uma histéria ja de algumas décadas

A indicagio oficial quanto A estruturagio em pequenas
comunidades nos remete as Conferéncias do episcopado latino-
americano e caribenho, desde Medellin até Aparecida. Ao longo
de aproximadamente cinco décadas, as pequenas comunidades
passaram da condi¢io de fendéncia para a de urgéncia. A
Conferéncia de Medellin, tradugio para a América Latina do
Concilio Vaticano II, tendo em vista principalmente as
comunidades eclesiais de base, indicava que as pequenas
comunidades sio uma tendéncia para a realizagio pessoal,
devendo, por isso, ser incrementadas no laicato, nos seminérios
e na vida consagrada, o que, na verdade, significa uma
configuragio para toda a Igrejal.

Onze anos depois, Puebla (1979) indica o grande
desenvolvimento das pequenas comunidades como um dos

1 O tema se faz presente em vérios locais do texto, de modo especial quando trata
da Pastoral de Massas, dos Semindrios Maiores e no item sobre os Leigos
consagrados na Vida Religiosa e nos Institutos Seculares.
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sinais do dinamismo da Igreja no Continente?, destaca o papel
destas comunidades na incrementagio da comunhio e da
participagdo, tema tio caro aquela Conferéncia (PB 565), e
afirma estar comprovado que as pequenas comunidades “criam
maior inter-relacionamento pessoal, aceitagio da Palavra de
Deus, revisio de vida e reflexo sobre a realidade, 4 luz do
Evangelho; nelas acentua-se o compromisso com a familia, com
o trabalho, o bairro e a comunidade local” (PB 629). Deste
modo, o investimento neste perfil de experiéncia eclesial estava
oficialmente aceito, pois ji nio se tratava de considerar uma
tendéncia, mas de reconhecer que se estava em um caminho
praticamente sem retorno. Tal reconhecimento ecoou na quarta
conferéncia, (Santo Domingo, 1992), que nio sé reconheceu
serem as pequenas comunidades “um bom meio” para a
vivéncia da fé em articulagio com a dimensio missiondria (SD
48), como também indicou que, entre as linhas de acdo, se
pusesse em pritica a setorizagio pastoral mediante a
multiplicagio das pequenas comunidades eclesiais (SD 60 e
259).

Por fim, a quinta Conferéncia do CELAM, seguindo a
mesma trilha das anteriores sobre este assunto, apresentou
avaliagio positiva acerca das pequenas comunidades (DAp 99c¢),
destacando-as como sinal de renovagio das pardquias (DAp
99e) e indicando breve fundamentagio (DAp 307-310) para seu
implemento. De modo especial, deve-se considerar a
manutengio da proposta de que as pardquias, usualmente
amplas em seus territérios (DAp 197), sejam setorizadas “em
unidades ferritoriais menores, com equipes proprias de animagio
e de coordenagio que permitam maior proximidade com as
pessoas e grupos que vivem na regido. (DAp 172 e 372).

As Diretrizes Gerais da A¢io Evangelizadora da Igreja no
Brasil para o periodo de 2011 a 2015, seguindo um esquema de

2 Aloisio LORSCHEIDER. Alocu¢do Introdutdria aos trabalhos da Conferéncia de
Puebla, 29 de janeiro de 1979, n.3.
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prioridades denominadas como wurgéncias, indicou, dentre as
cinco escolhidas, exatamente a configuragio eclesial como
comunidade de comunidades (n.56-64; 98-105). As cinco
urgéncias foram mantidas pelas atuais Diretrizes, que abrangem
o periodo de 2015 a 2019 (n.55-61; 102-108). E, pois, nesse
contexto que se produziu o Documento 100 como auxilio para
que as pardquias reconfigurem sua organizagio e, a partir delas,
pode-se mesmo dizer, toda a realidade eclesial.

Temos, portanto, uma cronologia de pelo menos cinco
décadas em que gradativamente se trata das redes de pequenas
comunidades, desde a indicagio de Medellin como uma
tendéncia até a classificagio brasileira atual como uma urgéncia,
ou seja, como algo que nio se pode relegar ao segundo plano
nas agendas evangelizadoras. Trata-se de uma reconfiguragio
que diz respeito nio somente as comunidades eclesiais de base
(CEBS), mas, reiterando o termo, 2 configuragio que a
experiéncia eclesial como um todo necessita assumir, ainda que
de modo diverisificado de acordo com a realidade local. Nesse
sentido, devemos recordar a intui¢io de Medellin ao indicar
este tipo de estruturagio para as pardquias e outras formas de
associagio, referindo-se genericamente ao laicato, mas também
para a formagio seminaristica e a vida consagrada, isto é, a
Igreja como um todo.

2 O motivo de tamanho destaque

O olhar cronolégico nos leva a questdes de natureza
sociocultural, fazendo-nos indagar a respeito dos motivos deste
crescente destaque. E preciso indagar a respeito do que tem
levado a Igreja no continente latino-americano e, de modo
mais proximo a nds, no Brasil, a ressaltar a necessidade de que a
experiécia eclesial seja configurada a partir de pequenas
comunidades articuladas em rede. A resposta se encontra no
que tem ocorrido com o mundo nas décadas acima
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mencionadas. Neste periodo, o mundo passou e ainda passa por
transformagdes muito radicais nio apenas em aspectos
circunstanciais, mas especificamente no que Aparecida chama
de aspecto cultural, caracterizando o atual momento da histéria
do continente e mesmo do mundo como uma mudanga de época
(DAp 44). De fato, os avangos tecnoldgicos e cientificos das
referidas décadas aliados 4 crise das utopias e a outros fatores
amplamente descritos pela literatura especializada® levaram o
mundo como um todo a se deparar com uma realidade em que
os critérios de compreensao, Gteis até pouco tempo, comegaram
a se mostrar frégeis, incapazes de auxiliar na interagao com o
real, sem que, todavia, surjam, com suficiente firmeza, outros
critérios e outras mediagdes para cumprir esta irrenuncidvel
missao.

Diante, portanto, dessa fragilizacio, ou, se preferirmos
utilizar termo bastante conhecido, diante dessa liquefagio* de
referéncias e mediagdes, dois grandes critérios tendem a se
impor como nortes para o0 mundo globalizado de nosso tempo,
inclusive no ambito dos valores, das compreensdes acerca da
realidade. De um lado, temos a individualiza¢io e de outro, a
mercantilizacio de praticamente todas as instincias da vida®.
Essas duas caracteristicas atingem as compreensdes da realidade
e interagdes que pessoas e grupos venham a ter, incluindo a
dimensio  religiosa. Trata-se de um mundo que
globalizadamente caminha para solidificar a individualizagio e a
mercantilizacio como alicerces de um novo periodo histérico.

Por certo, nio se trata de negar a importincia da
individualidade humana nem da autonomia das regras

3 Mircio Fabri dos ANJOS. Encruzilhadas da ética teolégica hoje, In: Mércio Fabri
ANJOS (org.), Teologia e novos paradigmas. Sio Paulo: Loyola: 1996, p.159ss; José
Antdnio TRASFERETTI e Maria Inés de Castro MILLEN; Ronaldo
ZACHARIAS. Introducdo a Etica Teoldgica, Sio Paulo: Paulus, 2015.

4 Zigmund BAUMAN. Modernidade Liquida, Rio de Janeiro: Zahar, 2001, p.107ss.

5 Ibidem, p-64-106.
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econdmicas. A pessoa, cada pessoa e todas as pessoas,
independentemente de qualquer outra condi¢io, apresentam
irrenunciavel valor. Do mesmo modo, é necessirio reconhecer
que as realidades temporais, ou seja, as questdes do dia-a-dia,
dentre as quais as econdmicas, possuem certa dose de
autonomia que cumpre respeitar. Importa, no entanto, perceber
que é exatamente do encontro entre essas duas caracteristicas,
individualizagio e mercantilizagio, que estio emergindo
algumas sequelas tao préprias do nosso tempo e que, em nome
da fé em Jesus Cristo e no compromisso com o Reino de Deus,
nio podemos deixar que permanegam e se cristalizem como
valores principais em novo periodo da histéria da humanidade.
Isso acontece porque a individualidade que vemos emergir em
nossos dias se manifesta de modo fechado em si, onde o
individuo tende a olhar predominantemente para s,
considerando bem mais os seus projetos, concebidos a partir da
16gica do mercado, ou seja, com base no que pode auferir.

Preocupam as sequelas de um tempo que tende a se
organizar desse modo. Dentre tudo que emerge como sinal de
alerta, podemos indicar quatro alarmes a clamar por uma outra
realidade. Em primeiro lugar, constatamos a olho nu o aumento
nos indices de pobreza, tanto no niimero dos que ingressam nas
fileiras dos excluidos quanto no surgimento de novas formas de
exclusio. Em segundo lugar, encontramos o crescimento da
violéncia ostensiva, tanto nas a¢des que marcam o dia-a-dia
quanto nos critérios de compreensio e interagio com a
realidade. Esta violentarizagio atribui destaque as légicas da
separagio e da destruigio como principios organizativos da
sociedade. Fortemente vinculado ao primeiro crescimento, isto
é, o da pobreza, o crescimento dos indices de violéncia tende a
marcar 0 pensar e o sentir de pessoas e povos a partir da
autodefesa, da agressividade e da exclusio, chegando até mesmo
a morte.
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Um terceiro aumento diz respeito 2 angustia, como sinal da
crise de sentido. Crescem os casos de depressio e esgotamento,
chegando-se a altos indices de suicidio, principalmente entre as
camadas mais jovens de nosso pais®. Recentes estudos sobre a
sindrome de burn-out inclusive em ministros religiosos’
demonstram a amplitude da questio e a incapacidade da
mercantilizagio egocentrada da vida apresentar resposta que
permita ultrapassar tal horizonte. Por fim, como quarto
aumento, percebe—se o que o Papa Francisco denominou como
“globaliza¢io da indiferenga™. Considerando-se o aumento das
situagdes de pobreza, que desse modo passam a se tornar
cotidianas em todos os cantos do mundo, aliando-se esta
realidade com as logicas do individualismo utilitarista e
mercantilizado, chega-se 3 conclusio de que, de fato, tudo
indica estarmos diante de um mundo que vive uma espécie de
sindrome de Caim (Gn 4,9), na qual o outro com sua vida, suas
dores, sonhos e esperangas, nio me diz respeito. Num contexto
em que até o planeta se ressente desses efeitos, é necessirio
considerar cada vez mais a necessidade de interpelagio e
possibilitagio de outro modo de vida, com outros critérios e
diferentes mediagdes. E o que o Papa Francisco nos diz em sua
enciclica sobre o desafio de cuidar do planeta: “infelizmente,
verifica-se uma indiferenca geral perante estas tragédias, que
estio acontecendo agora mesmo em diferentes partes do
mundo. A falta de reagdes diante destes dramas dos nossos

6 Julio Jacobo WEISELFISZ. Violencia letal contra criangas e adolescentes no Brasil.
Brasilia: Flacso, 2015, p.43-58; Cleisla GARCIA. Sobre viver. Como jovens e
adolescentes podem sair do caminho do suicidio e reencontrar a vontade de
viver. Sdo Paulo: Benvir4, 2018.

7 Willliam Cesar Castilho PEREIRA. Sofrimento psiquico dos presbiteros. Dor
institucional. Petrépolis: Vozes, 2012; Helena Lopez MEZERVILLE. O desgaste na
vida sacerdotal. Prevenir e superar a sindrome de burn-out, Sio Paulo: Paulus, 2012.

8 FRANCISCO, Mensagem para a Quaresma 2015, acessivel
em  http://w2.vatican.va/content/francesco/pt/messages/lent/documents/papa-
francesco_20141004_messaggio-quaresima2015.html. Acesso em 12 de junho de
2018.
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irmios e irmds é um sinal da perda do sentido de
responsabilidade pelos nossos semelhantes, sobre o qual se funda
toda a sociedade civil” (LS 25). Em meio a tudo isso, afirma o
Papa, “estas situagdes provocam os gemidos da irma terra, que
se unem aos gemidos dos abandonados do mundo, com um
lamento que reclama de nés outro rumo” (LS 53).

E, portanto, diante desse quadro que se pode compreender
porque a experiéncia da pequena comunidade assume o papel
sociocultural e antropolégico de urgéncia. Isso acontece porque
somente nela, onde os relacionamentos humanos sio imediatos,
alicercados no convivio, na cumplicidade da existéncia, na
partilha das alegrias, dores e esperangas é que se pode
efetivamente ultrapassar os limites de wuma perspectiva
egocentrada e mercantilizada, encontrando o que o Papa
Francisco denominou como “outro rumo”.

2.1 O motivo fica um pouco mais grave

A questio se torna ainda mais grave quando se percebe que
no campo religioso a individualizagio e a mercantilizagio
também encontraram o seu espaco. Trata-se do estilo religioso
centrado quase que exclusivamente na solu¢io individualizada
dos problemas, as custas de algum tipo de retribuigio.
Usualmente chamado de pensamento da prosperidade, este
estilo religioso, ao se encaixar nas dinimicas da individualizagio
e mercantilizagio, encontra plausibilidade sociocultural,
navegando, portanto, entre as diversas confessionalidades. Gera,
em consequéncia, uma experiéncia religiosa em que O Consumo
dos beneficios se torna mais importante a fraternidade e a
solidariedade; a freguezia ou clientela se torna mais forte que a

membrezia ou comunitariedade®.

9 Wander de Lara PROENCA. Magia, prosperidade e messianismo: o Sagrado
Selvagem nas representagoes e prdticas de leitura do neopentecostalismo brasileiro. Sio
Paulo: Aos Quatro Ventos, 2003; Kleber Fernando RODRIGUES. Teologia da
prosperidade, sagrado e mercado: um estudo sobre a Igreja Universal do Reino de Deus
em Caruaru/PE, Caruaru: FAFICA, 2003.




Caminhando com o Itepa, Passo Fundo, nimero 123, p. 147-171, ago. 2018 155

Nio se pode deixar de reconhecer que, numa realidade
marcada pelo crescimento nos indices da pobreza, como acima
referido, onde as questdes bésicas de qualquer sociedade deixam
de ser atendidas, dentre as quais, as ligadas 4 saide e 4 geragio
de renda, as pessoas, em seu desespero, busquem quem lhes
prometa solug¢io, com o atrativo de ser uma solu¢io imediata.
Ha, sem duvida, uma forte interpelagio social nessa proposta
religiosa centrada na extingio das dores pelo caminho da troca
de bens entre o céu, os sofredores e os intermediirios.
Entretanto, existe também um elemento pastoral igualmente
forte atuando na diregio de fortalecer este tipo de proposta, na
medida em que a configuragio da experiéncia religiosa e
eclesial é a da prestagio de servigos, mediante retribuigio, seja

de que tipo for.

2.2 A necessidade de uma nova configuragio eclesial

Por tudo isso, percebe-se a necessidade de uma configuragio
eclesial em que a base antropoldgica seja a dos relacionamentos
humanos imediatos, onde a grande mediagio para o encontro
com Deus sejam o irmio e a irmi, a fraternidade tome o lugar
da contraprestagio e a solidariedade me leve a dizer nio apenas
“pare de sofrer”, porém proclamar “pare de sofrer sozinho(a)”. Se
nem sempre temos condi¢des de ultrapassar as dores que nos sio
apresentadas, temos, exatamente na vida das pequenas
comunidades, as condi¢gdes humanas para transformar a dor
vazia e sem sentido, geradora glas crescentes angustias e
depressdes em esperanga e paz. E por isso que a pequena
comunidade é uma exigéncia humana, social e, é claro, eclesial.

Nio se trata, por certo, de pequenas comunidades cuja
l6gica seja a da individualizagio e mercantilizagio
comunitariamente concebidas, ao estilo de feudos que,
erguendo suas pontes, ignoram a realidade em torno. Ao
contrério, seguindo a linguagem de Aparecida, sio experiéncias
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que fortalecem tanto o discipulado, isto ¢, a identidade, quanto
a missdo, isto é, a responsabilidade pelo(a) outro(a), pela
sociedade, pela dimensio ecoldgica e, desse modo, pelo mundo
inteiro. Mesmo que atuando num micro-horizonte espacial,
cada pequena comunidade acaba por interferir na
reconfiguragio do mundo para além da individualizagio e da
mercantilizagio. Estas pequenas comunidades, exatamente por
se alicercarem na experiéncia da fraternidade, encontram neste
cumpadrio o alicerce para o servi¢o sociotransformador, nio
separando dualisticamente o conviver do missionar. Sdo, nesse
sentido, distintas das experiéncias religiosas centradas no
consumo imediato, as quais nao apenas nao alimentam
fraternidade, como também contribuem para que as causas
sociais de muitas das angtistias permanecam veladas.

Sobre isso, manifestou-se o Papa Francisco em sua enciclica
a respeito do cuidado com a casa comum. Numa perspectiva de
ecologia integral, em que as questdes acerca do meio ambiente
se integram com as questdes sociais € mesmo humanitirias, ele
destaca a importincia das pequenas comunidades:

“.no seio da sociedade floresce uma variedade inumerivel de
associagdes que intervém em prol do bem comum, defendendo o
meio ambiente natural e urbano. Por exemplo, preocupam-se com
um lugar piiblico (um edificio, uma fonte, um monumento
abandonado, uma paisagem, uma praga) para proteger, sanar,
melhorar ou embelezar algo que é de todos. Ao seu redor,
desenvolvem-se ou recuperam-se vinculos, fazendo surgir um
novo tecido social local. Assim, uma comunidade liberta-se da
indiferenca consumista. Isto significa também cultivar uma
identidade comum, uma histéria que se conserva e transmite.
Desta forma cuida-se do mundo e da qualidade de vida dos mais
pobres, com um sentido de solidariedade que é, a0 mesmo tempo,
consciéncia de habitar numa casa comum que Deus nos confiou.
Estas acdes comunitarias, quando exprimem um amor que se doa,
podem transformar-se em experiéncias espirituais intensas” (LS
232).
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3 Uma verdadeira reparoquializagio

Por tudo isso, estamos diante de um momento histérico que
podemos chamar de nova paroquializagio ou reparoquializagio da
experiéncia eclesial. De fato, para a sociedade em geral, o rosto
perceptivel da Igreja encontra-se nas paréquias. Embora
existam outras configuragdes eclesiais além das pardquias, é por
meio destas que, por razoes histdricas, a Igreja se faz presente.
Além disso, a propria compreensao de paréquia acabou se
transformando ao longo do tempo. Percebe-se, por exemplo,
que o conceito original e oficialmente vilido como
comunidade estavelmente constituida (Canon 515), acabou
sendo confundido restritivamente com o prédio da igreja
matriz e a pastoral é mensurada pelo niimero de habitantes da
jurisdigio, que pode ser um bairro ou até mesmo uma pequena
cidade. A questio é que os nimeros precisam corresponder aos
relacionamentos. Numa jurisdi¢do paroquial com residentes na
casa, por exemplo, dos cinco digitos, nio se constroem
relacionamentos imediatos em um (nico grupamento,
tornando-se, entio, necessiria a setorizagio ou capilarizagio.

Como sabemos a origem das pardquias remonta o século IV,
quando em virtude do éxodo urbano, ja nio se conseguia mais
a proximidade fisica e a consequente relagio de vizinhanga'®. Se
o nuimero de cristios havia aumentado e se grupos inteiros se
haviam deslocado para outros locais, tornava-se necessirio
proporcionar-lhes a eclesialidade. Ocorreu, dizendo de modo
simples, uma primeira descentralizagio da experiéncia eclesial,
até entio organizada em torno da igreja urbana, ao estilo
paulino'!. A experiéncia cristd soube se reorganizar em vista de
manter os vinculos humanos indispensaveis. Para isso, a vida da

10 Antonio José ALMEIDA. Pardquia, comunidade e pastoral urbana. Sio Paulo:
Paulinas, 2009, p.21-62.

11 Antonio José ALMEIDA. Ser comunidade hoje: 4 luz da experiéncia das
primeiras comunidades. In: A. BRIGENTHI e B. CARRANZA. Igreja,
Comunidade de Comunidades: experiéncias e avangos. Brasilia: Ed. CNBB, 2009,
p.46-61.
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Igreja se reconfigurou, pois nio se tratava de fazer as pessoas
virem de onde habitavam para manter a experiéncia eclesial no
grande centro, mas de ir até as pessoas onde elas se
encontravam. Este principio, na verdade, nunca deixou de ser
considerado. A experiéncia cristd, a partir da 16gica paulina da
casa'?, isto é, enquanto alicercada antropoldgica e
sociologicamente na convivéncia cotidiana e nos lagos
decorrentes, foi tomada como implicita, no sentido de que,
sendo domiciliada em determinado local, uma pessoa
necessariamente estabeleceria vinculos com os que ali também
estariam domiciliados. Dai a pressuposi¢io de que a pardquia de
alguém é o seu lugar de residéncia.

Ocorre que, em virtude do crecimento das cidades, em
especial o crescimento demogrifico, os vinculos das pessoas
com o territério se alteraram em pelo menos dois aspectos:
novos vinculos comecaram a ser construidos em outros
territérios ¢ um mesmo territério deixou de significar a
existéncia automitica de vinculos. O exemplo mais conhecido é
o de nio se conhecer sequer o vizinho da porta ao lado.
Emerge, deste modo, o espaco em rede'®, que permite a uma
pessoa construir vinculos em diversos espagos fisicos, podendo
participar de um ou mais grupos de afinidade, mantendo-se
inclusive no distanciamento e no anonimato, ou ainda em
vinculos sazonais.

Como consequéncia pastoral desta nova concepgio de
espaco, o que até entdo era pressuposto adquiriu cariter de
explicitagio. Uma pastoral que vem secularmente identificando
o territdrio fisico com o territdrio significado, aquele onde os
vinculos acontecem, precisa ceder lugar para uma agio de perfil
missiondrio, a qual, aproveitando vinculos ji existentes, onde

12 Ihidem, p.46-49.

13 Manuel CASTELLS. The rise of the network society, Massachusets: Blackwell,
1998. Trata-se de uma trilogia destinada a pensar o mundo atual a partir da era da
informagio.
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quer que eles existam, ilumine esses vinculos com a luz do
Evangelho, formando comunidades de fé. E por isso que
Aparecida insiste veementemente na superagio da chamada
pastoral de conservagio ou manutengio, indicando a
necessidade de se passar para uma pastoral “decidamente
missiondria” (DAp 370). A pastoral de conservagio, além de
tender a trabalhar com as mesmas pessoas, coloca seu foco nas
consequéncias existenciais da adesdo a Jesus Cristo, ou seja, na
moral e nos sacramentos. A pastoral que Aparecida chama de
missiondria coloca seu foco no “recomecar a partir de Jesus
Cristo, sem dar coisa alguma por pressuposta” (DAp 549),
tormando comunidades eclesiais onde os vinculos humanos de
fraternidade e o espirito de servigo e missdo em favor da vida
plena para todos sejam os elementos distintivos.

Interessante observar algumas experiéncias de pequenas
comunidades cuja histéria se caracteriza exatamente pelo
servico em favor da vida plena. Sio comunidades que
experimentaram alegrias, mas também dores, que sonharam e
colocaram seus sonhos em pritica, dando o suor até o limite
pela solidariedade, pela transformagio social e o bem do ser
humano. E, pois, diante dessa histéria que, em nossos dias,
alguns se perguntam porque nio se vé mais este protagonismo
com a mesma clareza de antes. Por certo, os motivos sio varios.
Um deles, porém, deve aqui ser destacado. Trata-se exatamente
da impossibilidade de se pressupor que os vinculos existenciais,
antropologicamente geradores de comunidade, acontecam pelo
fato de as pessoas estarem domiciliadas no mesmo local. A
fragmentagio do espago, que se tornou espaco em rede, espago
centrifugo, leva as pessoas a terem vinculos diferenciados,
experimentando sentidos igualmente diferenciados para a vida.
Assim como é necessario explicitar 0 encontro com Jesus
Cristo!*, torna-se igualmente necessirio explicitar e catalizar a
experiéncia eclesial. E esta acontece exatamente na pequena

14 Conforme indicado por Bento XVI na Carta Apostdlica Porta Fidei, n.2.
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comunidade. Sabemos que a experiéncia cristd passa pelos
vinculos humanos imediatos, onde, por exemplo, ajuda miitua,
acolhimento e perdio sio concretamente vivenciados. Ao que é
vivenciado ilumina-se, numa pedagogia ascendente, com o
antincio do Evangelho, tirando-se sempre as consequéncias
existenciais, tanto em nivel pessoal quanto em nivel
comunitério e social (EN 15).

Este horizonte de atuagio pode deixar a impressio de
retrocesso em face de periodos historicos de forte atuagio social.
Pode igualmente gerar a sensagio de que se estd abandonando o
que em outros periodos historicos era um forte compromisso
sociotransformador.  Importa, todavia, observar que o
compromisso sociotransformador e os relacionamentos que
incluam fraternidade, solidariedade e reconciliagio pressupdem
o encontro com Jesus Cristo. Este encontro, por sua vez,
pressupde uma experiéncia eclesial com base antropoldgica
construida nio na prestagio de servigos ou na atividade pastoral
de conservagio, mas no relacionar-se de modo afetivo,
existencial. Metaforicamente, nio estamos mais no tempo do
atleta pronto para se langar na corrida, mas no momento em
que ele necessita se firmar no chio para conseguir o impulso. A
diferenca é de segundos, mas, sem duivida, faz diferenca.

Por tudo isso, estamos no tempo de incrementar a
configura¢io eclesial a partir de pequenas comunidades, cujas
caracteristicas sio pelo menos trés. Em primeiro lugar,
aparecem os vinculos humanos ji insistentemente destacados
aqui. Em seguida, encontra-se a necessidade de articulagio das
comunidades entre si, 2 semelhan¢a de um corpo com muitos
membros. Em terceiro lugar, deve-se considerar a abertura para
os desafios socioambientais, em espirito de servio a vida em
todas as suas instincias desde a concepgio até a morte natural,
de cada pessoa, de todas as pessoas, sempre com a possibilidade
de resgate, de restauragio, especialmente dos pobres e demais
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sofredores, dos afastados e dos pecadores. Estas sio as condi¢des
para qualquer pequena comunidade. Relacionamentos,
articulagio e servico sio condi¢des para as pequenas
comunidades que se formam seja no nivel territorial seja no que
se convencionou chamar de nivel ambiental.

4 Uma nova territorialidade!®

Esta dupla forma de nuclear pequenas comunidades tem,
portanto, sua explicagio na atual concep¢io de espaco. A
mudanc¢a de época pela qual passamos tem propiciado, entre
outros aspectos, a emergéncia de novas espacialidades ou
territorialidades. Estas deixam de ser voltadas para um centro
aglutinandor da maior parte da vida, e que, por isso, permite
que as raizes existenciais de seus habitantes sejam ali construidas
e mantidas. Por sua vez, a espacialidade emergente, de natureza
mais centrifuga, se constrdi em rede, com base no principio da
mobilidade, tanto no campo informalmente denominado como
fisico, quanto no campo especificamente virtual. As pessoas
navegam com facilidade entre bairros e cidades, como também
entre links, comunicando-se, estabelecendo vinculos nio tanto
com quem estd perto, mas também e principalmente com quem
estdi ao alcance dos dedos e da disponibilidade de internet,
independentemente da proximidade fisico-espacial. Um dos
fendmenos mais interessantes é o de pessoas que, num mesmo
meio de transporte, permanecem estabelecendo relagdes com
outras nio porque estio fisicamente dentro do mesmo ambiente

15 Cf. J. P. AMADO. Cidade, territorio e evangelizagio. O desafio de gerar
comunidades em ambientes de mobilidade, individualidade e adesdo seletiva, In:
A. Brigenthi (org.). Pastoral Urbana, categorias de andlise e interpelages pastorais.
Brasilia: CNBB, 2010, p.65-90; R. HAESBAERT. O mito da desterritorializagdo.
Do fim dos territdrios a multiterritorialidade. Rio de Janeiro: Bertrand Brasil, 2012,
especialmente p.99-142. O Documento 100 da CNBB trata especifica e
pedagogicamente sobre este tema nos nimeros 38-44.
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fisico, mas porque tém condigdes de acessar as redes sociais'®.

O ponto de partida para a compeensio desta realidade que
tanto assusta os que estio acostumados ao modelo espacial
centripeto reside no fato de que o espago apresenta no minimo
dupla conotagio. De um lado, temos o espago fisicamente
concebido, o espago onde as pessoas pisam, caminham,
circulam. De outro, temos o espago socialmente significado,
isto é, o espaco onde as pessoas encontram e constroem
identidades e vinculos. Na territorialidade centripeta, espago
fisico e espago significado tendem a confluir. Na territorialidade
centrifuga, ambos tendem a se separar, podendo uma pessoa
residir ou pelo menos estar hum espago, mas construir suas
raizes em outro ou mesmo em Outros.

Para a agio evangelizadora, interessam os espagos
significados, pois ¢ neles que as identidades se plasmam e se
fortalecem. E nesses espacos que, na atual configura¢io do
mundo, ocorre o certame entre uma concep¢io de vida
estruturada mais a partir da individualidade fechada em si e sob
as logicas da mercantilizagio ou a concepgio que, respeitando
as individualidades, coloca-as em relagio fraterna e soliddria.
Onde espago fisico e espago significado vierem a confluir,
organizem-se comunidades que usualmente chamamos de
territoriais. Onde espago fisico e espago significado se
distanciarem, organizem-se comunidades que usualmente
chamamos de ambientais.

Esta diferenca nos ajuda a compreender os fendmenos das
chamadas novas comunidades. Trata-se, entre outros aspectos, de

16 Sobre esta nova espacialidade, R. MATOS e F. BRAGA. Redes geogriéficas, redes
sociais e movimentos da populagio no espago. In: R. Matos (org.). Espacialidades
em Rede. Populacio, urbanizacao e migracaé no Brasil contempordneo. Belo
Horizonte: Comarte, 2005, p.111-156. Especiﬁcamente sobre a questao religiosa
nas espacialidades em rede: M. SBARDELOTTO. E o Verbo se fez rede.
Rel(giosidades em  reconstru¢do no ambiente digital. Sio Paulo: Paulinas, 2017,
especialmente p.67-78.
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uma forma emergente de configura¢io eclesial. Por certo, o
enfoque a partir da espacialidade nio é o tinico critério para a
reflexio sobre as novas comunidades. No entanto, ele necessita
ser considerado na medida em que passa por cima dos
tradicionais limites paroquais, enquanto identificagio entre
espago fisico e espago significado. Para os membros das novas
comunidades, vale o espago significado, importa o ambiente
onde uma pessoa se sente acolhida e estabelece uma rede de
relagdes que lhe permita, em meio ao tsunimi de possibilidades
do mundo atual, construir, manter e aprimorar sua identidade.
Por sua vez, os conflitos entre paréquias e novas comunidades
decorrem tanto da incapacidade de didlogo com dupla atuagio
sobre as mesmas realidades, quanto a partir exatamente da
dificudade que decorre da redugio do planejamento pastoral ao
espago fisicamente considerado.

Numa diocese, por exemplo, existem pardquias territoriais,
mas também podem e devem existir instincias que atuem,
como, hd 26 anos, indicava Santo Domingo de modo frans ou
supra territorial (SD 257). Atualmente, se pode compreender
aquela indicagio como trans ou supra territério fisicamente
concebido. A propria ideia de passar por cima do territério
carrega em si a conotagio fisica mais que a de territorialidade
significada. Deixa, no entanto, aberta a possibilidade para outras
experiéncias de configuragio eclesial além da que identifica a
dimensio fisica com a significada. Interessante observar que as
indica¢des de Aparecida a respeito do processo de capilarizagio
ainda trazem consigo a influéncia da identificagio entre o
territdrio fisico e o territdrio significado (DAp 172 e 372). Estes
textos especificos indicam a setorizagio a partir de unidade
territoriais menores em torno de pessoas que vivem na regido.
Percebe-se, portanto, o quanto ainda se faz prsente a concepgio
fisica da territorialidade, enquanto identificagio entre as duas
concepgdes de territdrio.
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E, portanto, em consequéncia da ruptura entre as duas
formas de compreender o espago que urge trabalhar pela
reconfiguracio das igrejas locais em redes ou comunidades de
comunidades,  caracterizadas  pela  triplice  condigio:
relacionamentos, articulagio e servico. Estas sio as trés
caracteristicas que respondem tanto 3 realidade de nosso tempo
como 2 identidade perene das comunidades cristds. Pode
certamente ocorrer que uma das dimensdes adquira
proeminéncia cronoldgica. Nio poderd, entretanto, aquirir
primazia identitaria, ou seja, tornar-se norma exclusiva para a
identidade da pequena comunidade cristd. Pode, por exemplo,
acontecer que uma dessas comunidades, vendo-se diante de um
impasse ecoldgico, assuma o compromisso de trabalhar pela
superagio do problema emergente. Esta atividade constituira
uma parcela significativa de sua identidade, possivelmente
aquela que mais serd visualizada. Ocorre que esta mesma
comunidade necessitard permanecer atenta para que as outras
duas dimensdes, relacionamento e articulagio, também se
fortalecam, numa espécie de circulo de caracteristicas onde uma
pode predominar por algum tempo, mas a atengio as outras
duas nio pode desaparecer. Uma comunidade nio pode, por
conseguinte, se identificar apenas por uma das trés
caracteristicas. Se colocar o peso no relacionamento, sera
intimista, com o risco de se tornar indiferente aos que estao
fora. Nio se articulard nem serd uma comunidade a servigo. Se
ela colocar no relacionamento ou no servico o peso de sua
identidade a ponto de nio se articular com outras comunidades,
em especial as que compreendem a realidade de modo
diferente, nio edificard a comunhio no dia-a-dia, sinal da
comunhio escatolégica no Reino definitivo. Se, fnalmente,
colocar o peso de sua identidade no servico, seja ele de perfil
mais assistencial seja de perfil sociotransformador, poderd estar
buscando justica e paz, sem, contudo, viver a fraternidade com
os diferentes.
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Esta configuragio nio exige que toda a agio pastoral de uma
Igreja  Particular acontega exclusivamente nas pequenas
comunidades. Uma opgdo assim construida poderia causar o
efeito oposto do que se estd desejando. A rede possui nos e fios.
Uma Igreja particular em rede de pequenas comunidades possui
consequentemente as proprias pequenas comunidades, ou seja,
os nds, mas também os fios, isto é, os vinculos de comunicacio,
aqui chamados de articulagio. Quem faz a pesca nio sio os nés
nem os fios isoladamente, mas a rede como um todo. E por isso
que para a animagio pastoral das pequenas comunidades
tornam-se indispenséveis os momentos de encontro, para
intercAmbio de experiéncias, testemunho da vitalidade e
solidificagio dos principios para o caminhar em comum. E por
isso que as Igrejas particulares, além do investimento na mistica
e na concretizagio das pequenas comunidades, necessita
também de momentos de encontro, celebragdes, assembléias ou
similares, em que todos se encontrem, quebrem os cinturdes
protetores, sem, no entanto, perder suas indentidades, e se
abram para a perspectiva maior em torno de alguns principios
bésicos, genéricos, enquanto se referem a toda a diocese ou
mesmo pardquia, mas que se concretizam quando a pequena
comunidade, sentindo-se parte de um todo maior, busca ver o
que pode ser feito direta e imediatamente na realidade em que
estd inserida.

5 Caminhos pastorais para a implantagdo das pequenas
comunidades

A passagem de uma configuragio eclesial que predominante
ou mesmo exclusivamente identifique espaco fisico com espago
significado, com pardquias centripetas, de ampla territorialidade
e baixa ministerialidade, para a concep¢io de paréquia como
rede ou comunidade de comunidades exige o que Aparecida
denominou como conversio pastoral (DAp 365ss). No préprio
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texto, sdo indicadas algumas caracteristicas desta chamada
conversio. Importa que se perceba a necessidade sociocultural
de se configurar a experiéncia eclesial com base na triplice
exigéncia do relacionamento, da articulagio e do servigo.
Consequentemente, dois passos necessitam ser dados: acolher a
proposta e encontrar caminhos para sua concretizagio.

Quanto ao acolhimento, importa recordar que o condutor
da histéria e, nela, da histéria da evangelizagio, é o Espirito
Santo. Porque é Ele que conduz a Igreja, algumas experiéncias
de pequenas comunidades ji estio acontecendo nas dioceses e
paréquias, independentemente de qualquer op¢io, diretiz ou
planejamento. Diante da crise de identidades, da solidio que
gera angustia e da necessidade de colocar a mio na massa para
agir num mundo de indiferenca e omissdo, as pessoas estio
buscando novos caminhos, cabendo, pois, a instincia
organizativa, diocese ou pardquia, auxiliar para que O processo
respeite o que o Espirito estd mostrando enquanto identidade,
no conjunto, por certo, das trés caracteriticas tiao insistidas aqui.
Sem a contemplagio respeitosa do que o Espirito ja esti
fazendo, o risco de um planejamento artificial poderd levar a
propostas que nio sairio dos papeis e cujos planos repousario
nas estantes e bibliotecas. Sem ouvir quem ji estd pelo menos
tentando se organizar deste modo, acolhendo seus problemas e
valorizando seus sucessos, nio se d o passo efetivamente cristdo
para a conversio pastoral. O cristianismo se transmite por
fascinio e adesdo, nio tanto por explicagdes tedricas. O mesmo
deve acontecer quando das passagens para novas configura¢des
eclesiais.

Uma das formas de ndo se ouvir o Espirito consiste na
tentativa de se organizar pequenas comunidades a partir do
mapa, isto é, de simplesmente dividir territérios fisicos como se
eles fossem também territdrios significados. Onde houver
identificagio entre ambos, serd possivel formar pequenas
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comunidades. Onde, entretanto, nio houver esta identificacio,
por mais encontros, cursos e retiros que se venham a fazer, a
auséncia dos vinculos exitenciais, aqui chamados simplesmente
de relacionamentos, nio permitird que a experiéncia seja
duradoura. Assim como se contempla a a¢io do Espirito na vida
de pessoas e grupos, deve-se igualmente contemplar a realidade
dessas vidas, buscando onde as pessoas estio construindo seus
vinculos.

Este é, sem duvida, um processo mais lento do que o simples
planejar sobre o mapa do territério fisicamente considerado. E,
na verdade, necessirio compreender os fluxos de circulagio, os
ambientes com os quais as pessoas se identiﬁquem, para
anunciar ou reanunciar Jesus Cristo e o Reino de Deus,
iniciando ali, do modo como a realidade se manifesta, uma
pequena comunidade eclesial. Esta paciéncia pastoral é, por
conseguinte, condigio indispensivel para que a nova
configura¢io eclesial efetivamente acontega. Com certeza, o
processo de transformagio e implantagio serd gerador de
insegurancas e perplexidades, podendo até mesmo estabelecer
conflitos. Este caminho, no entato, é inevitdvel. Pena que a
identificagdo secular entre os dois espacos e a tendéncia atual
para solugdes ripidas e imediatas acabem por algumas vezes nio
permitir que se deem os Passos necessarios.

Uma das experiéncias mais relevantes pelo Brasil afora tem
sido a das missdes em estilo de visitacio. Batizados(as),
conscientes da dimensio missiondria de sua fé, assumem a
atitude de visitar, de ir ao encontro, na perspectiva da uma
Igreja em saida, rumo as periferias existenciais, como tanto
insiste o Papa Francisco. S6 este fato, j4 é um avan¢o na
passagem de uma pastoral de conservagio para uma pastoral, no
dizer de Aparecida, “decididamente missiondria® (DAp 375).
Este processo nio avanga por causa de dois empecilhos
histéricos. O primeiro deles é o da ida para a pesca, ou seja, vai-
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se até algum lugar ou regiio para se chamar as pessoas a
participagio numa configuragio eclesial que ja nio atrai mais,
nio causando o fascinio indispensivel. Em segundo lugar, as
visitas acabam sendo pontuais, até mesmo tnicas, em que se
fazem mais pequenas pregacdes do que escuta e fala ao coragio.
O momento atual nio rejeita a fala ao coragio. Pelo contrério,
ele a valoriza. Deseja, no entanto, que esta fala brote da escuta e
permanega com mais visitas, a ponto de formar lagos. Visitas
tnicas e destinadas a chamar para a matriz ou mesmo para uma
capela, como reflexo de uma configuragio eclesial centripeta,
com atengio para a moral e os sacramentos, ao estilo das
desobrigas, nio ajudam na formagio das pequenas
comunidades. Deixam, é certo, a impressio de que se estd
trabalhando e, na verdade, se estd. Importa, porém, diferenciar
entre trabalhar muito e trabalhar correto. Em nossos dias, o
trabalho correto se caracteriza pelas visitas constantes,
contemplativas e em vista da formagio de comunidades 1 onde
as pessoas estio. Existem, pelo Brasil afora indmeras
experiéncais de visitagio. Algumas colocam o foco em visitar,
rezar e retornar. Na verdade, ja representam um avango diante
da inércia missiondria que pode caracterizar quem se encontra
no perfil da Igreja do vir. Outras articulam formagio dos
missionarios, dias de retiro, atendimento sacramental e visitas!’.
Sio experiéncias que cumpre avaliar, discernir, amadurecer e
adaptar.

E, deste modo, necessirio que as visitas se reiterem, pois
mudanga de mentalidade exige acompanhamento, escuta e
discernimento. Quando o(a) missiondrio(a) vai para permanecer
por algum tempo, fortalecendo os vinculos que ji existem, a
comunidade  emerge. Interessante  observar  algumas

17 Por exemplo, L. MOSCONI. Santas Missoes Populares - uma experiéncia de
evangelizagao voltada para as massas. Sio Paulo: Paulinas, 1996. Trata-se de um
projeto detalhadamente elaborado, com metodologia prépria e utilizado em
diversas partes do pafs.
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experiéncias de comunidades nitidamente ambientais, em que
os missiondrios visitam, por exemplo, os locais de trabalho,
aproveitando os vinculos existentes entre quem diariamente
convive por oito horas ou até mais. Visitando os locais de
trabalho na hora do almogo, partilhando o alimento, ouvindo as
histérias de vida, buscando ajudar no que for possivel, rezando e
anunciando a Palavra de Deus, as(os) missiondrias(os) estio
efetivamente cumprindo o servico de edificagio de uma
comunidade que nio se vincula a um territdrio fisico, mas que
apresenta lacos existenciais fortes. Esta é uma experiéncia que
tende a acontecer, por exemplo, nos centros comerciais das
grandes cidades, principalmente nas dreas de escritdrios, mas
também nas lojas. Tudo dependerd do que o Espirito estd
fazendo e da sensibilidade missiondria para contemplar e
discernir.

Além disso, a conversio pastoral do modelo centripeto para
o modelo missiondrio numa realidade centrifuga consiste na
formagio de uma equipe de coordenagio ou, melhor serd dizer,
de acompanhamento, apoio e ajuda em meio as dificuldades.
Algumas paréquias tém reconfigurado seus conselhos pastorais
ou paroquiais na dire¢io de serem conselhos missiondrios. Outras
fazem assembléias de tempos em tempos, para acompanhar o
processo e nio permitir que algum dos trés elementos se
enfraqueca.  Encontros  diocesanos com as  pequenas
comunidades ajudam muito a solidificar o aspecto chamados de
articulagio. O caminho, enfim, é o da motivagio e do
acompanhamento.

6 Transformagdes ndo muito rapidas

A configuragio eclesial em pequenas comunidades implica,
como visto aqui, a alteragio de um estilo secular. A
identificagdo entre o territdrio fisico e o territério significado,
com o pressuposto de que o encontro com Jesus Cristo ocorra a
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partir dos processos de iniciagio sociocultural tem conduzido o
caminhar pastoral por séculos. Consequentemente, o hibito
adquire resisténcia, tornando mais lenta a conversio pastoral.
Além disso, a diversidade de situagdes em que os vinculos
humanos e sociais se constroem, exigindo percepgao mais
aguda, faz com que o processo usual de divisio
predominantemente espacial seja insuficiente para responder as
exigéncias de um periodo histérico de alta mobilidade e de
vinculos em rede. O fato, porém, de o processo implicar
transformagdes de mentalidade e aprendizado na gestio de dois
modelos de organizagio nio significa que seja impossivel. Ao
contririo, como indicado nas Diretrizes Gerais para a Acio
Evangelizadora da Igreja no Brasil, trata-se de verdadeira
urgéncia, no sentido de que se deva acompanhar também com
a configuragio eclesial os ritmos de vida de pessoas e grupos.

A lentidio inerente as transformac¢des de mentalidade e de
estrutura ndo significa, que nio se deva seguir por este
caminho, sempre, por certo, com a capacidade de rever,
atualizar e corrigir. O fato, por exemplo, de encontrarmos
grupos religiosos de diversas confessionalidades estabelecidos
em antigas lojas ou outros espagos pequenos indica o peso que a
dinimica humana do encontro interpessoal possui em nossos
dias, marcados pelo anonimado, solidio e indiferenca. E
verdade que o fato de serem numericamente pequenos nio é o
Gnico fato para o crescimento de alguns desses grupos. O
pensamento da prosperidade, com a proposta de solugdes
imediatas para questdes cotidianas é também um grande
atrativo. Nestas e em todas as situagdes, importa perceber que a
op¢io pelas pequenas comunidades nio seja vista como
estratégia de guerra religiosa, no sentido de combate a quem
pensa e age diferente, mas como exigéncia do proprio
Evangelho em tempos de reconfiguragio do mundo como um
todo.
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